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Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31/12/2020

Signori Azionisti,

11 presente bilancio riporta un risultato consolidato positivo di euro migliaia 4.642, di cui euro migliaia 1.095
di pertinenza di terzi (nell’esercizio 2019, utile di curo 5.562 migliaia, di cui euro 1.425 migliaia di
pertinenza di terzi) e un valore della produzione complessivo di euro 76.812 migliaia, (euro 82.273 migliaia
per il 2019).

Il patrimonio netto consolidato & pari a euro 63.170 migliaia (di cui euro migliaia 12.545 di pertinenza di
terzi), contro il corrispondente valore dell’esercizio precedente di euro 59.813 migliaia (di cui euro 11.750 di
spettanza di terzi). Il presente bilancio consolidato & stato redatto includendo nell’area di consolidamento le
imprese dettagliate nella relazione sulla gestione del bilancio d’esercizio della Capogruppo e ciod:

- Qestione Acqua S.p.A.,

- ACOS Energia S.p.A.;

- Acosisrl;

- Anemos S.s.d.r.l.;

- Gestione Ambiente S.p.A.;

- RetiSrl

Di seguito si forniscono le informazioni ritenute necessarie o utili in adempimento degli obblighi di
informativa previsti dalla vigente normativa nazionale in tema di bilancio consolidato, tuttora rappresentata
dal D.Lgs. 127/1991, integrata dalla prassi professionale e, in particolare, dal documento n. 17
dell’Organismo Italiano Contabilita.

Composizione del gruppo

La composizione del gruppo ACOS & data dalla tavola seguente.

Societa Partecipazione Controllo Attivita svolta
Gestione Acqua S.p.a. 63,21% Servizio Idrico Integrato

ACOS Energia S.p.a. 75,00% Commercializzazione gas naturale
ACOSI' S.r.l 100,00% Gestione calore condominiale
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Anemos S.s.d.rl. 97,72% Gestione impianti sportivi
Gestione Ambiente S.p.a. 54,00% Raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani
Reti S.r.l. 100,00% Distribuzione gas naturale

ACOS S.p.A. - Capogruppo

11 capitale sociale di euro 17.075.864 & detenuto da 22 azionisti, di cui 21 enti locali oltre alla societd IReti
S.p.A che ne possiede il 25%. L’azionista di maggioranza & il comune di Novi Ligure con una partecipazione
pari al 64,311%, seguito dal comune di Arquata Scrivia con il 10,511%.

Gestione Acqua S.p.A. — Controllata
ACOS S.p.a. vi partecipa detenendo il 63,21% del capitale sociale.

ACOS Energia S.p.a. — Controllata
La societh ¢ partecipata al 75% dalla capogruppo e per il restante 25% da Iren Mercato S.p.A.

ACOSI S.r.1. a socio unico- Controllata
La societa & partecipata al 100% dalla capogruppo.

Anemos S.s.d.r.L. (git Aquarium S.S.D.p.A.) Societh Sportiva Dilettantistica a responsabilith limitata -
Controllata
La capogruppo partecipa al capitale di Anemos S.S.d.r.l. in misura del 97,72%

Gestione Ambiente S.p.A. — Controllaia
La societa & partecipata al 54% da ACOS S.p.A.

Reti S.r.l. - Controllata

La societd, posseduta per intero dalla Capogruppo, ha come oggetto sociale la gestione della rete di
vettoriamento del gas naturale.

Societa collegate e altre partecipazioni

11 Gruppo possiede, attraverso Gestione Acqua S.p.A., una partecipazione di collegamento, pari al 33,33%
del capitale, in Rete Idrica AGC, societd consortile costituita per la gestione del servizio idrico integrato
dell’ambito alessandrino.

Gestione Ambiente S.p.A. possiede una partecipazione del 48,28% nel capitale di Scrivia Ambiente S.p.A.
ACOS S.p.A. e Gestione Acqua possiedono complessivamente una partecipazione del 3,22% nel capitale
Iren Laboratori S.p.A. ’

Infine, il Gruppo possiede una partecipazione in T.L.C.A.S.S. S.c.r.l. del 3,13% del capitale
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L’operativitd industriale di ACOS S.p.A. & circoscritta all’erogazione di servizi di natura logistica ed
amministrativa alle Societa dell’area di consolidamento, nonché dalla gestione degli impianti fotovoltaici.

11 risultato netto d’esercizio & pari a 1.922.860 e risulta incrementato del 12,75% rispetto al corrispondente
valore 2019 per effetto del maggiore contributo della gestione finanziaria (+200.000 euro rispetto al 2019)
mentre I>operativitd di ACOS S.p.A. circoscritta all’erogazione di staff-corporate, nonché alla gestione degli
impianti fotovoltaici ha generato la stessa marginalita dell’esercizio precedente con un margine operativo
pari a 1.082,236 pari al 22% del valore della produzione, in linea con quello dello scorso anno (21%).

Gestione Acqua S.p.A. chiude P’esercizio con un risultato positivo di euro 1.545.864, in calo rispetto al
precedente esercizio, quantificato in euro 2.048.944.

Nel corso del 2019 la Societd, in unione con gli altri due gestori, AMAG S.p.A. e Comuni Belforte
Monferrato S.r.1., ha costituito la societd consortile Rete Idrica AGC con lo scopo di svolgere in comune la
gestione del ciclo idrico integrato sino al 31 dicembre 2034 nell’ambito 6 Alessandrino.

Nell’ambito dei ricavi tipici dell’attivita si registra il decremento del dato totale dei ricavi da vendite e
prestazioni (27,4 milioni del 2020 contro i 28,9 milioni del 2019), in larga parte collegato alla riduzione dei
mc venduti.

In analogia alla riduzione dei ricavi, si segnala anche sul fronte dei costi il decremento generalizzato di tutte
le voci rispetto al precedente esercizio (31.947 €/migl. del 2020 contro 32.843 €/migl. del 2019).

Il MOL per le dinamiche sopra indicate si attesta a 5.204.199. A seguito di ammortamenti e accantonamenti
PEBIT si attesta a Buro 2.510.756.

ACOS Energia S.p.A. mantiene la dinamica reddituale positiva con un risultato netto di euro 1.055.157 in
calo rispetto al corrispondente dato dell’esercizio passato e quantificato in euro 1.253.965. ).Il risultato
economico & in contrazione rispetto all’ esercizio precedente che risentiva dell’effetto positivo delle
componenti reddituali non ricorrenti (sopravvenienza attiva pari a € 303.975).

I ricavi delle vendite gas (inclusi gli autoconsumi del gruppo) ammontano a euro 16.851.824 (euro
21.469.238 pell’anno 2019) con volumi complessivamente commercializzati pari a 39.492.370 mc. contro i

41.535.195 del 2019 con un decremento percentuale del 4.92%.

Per quanto riguarda ACOSI’ S.r.L l'esercizio chiuso al 31/12/2020 riporta un risultato positivo pari a Buro
157.302 (BEuro 46.416 al 31/12/2019) in aumento rispetto esercizio precedente grazie all’incidenza di alcune
partite gestionali non ricorrenti e alla razionalizzazione di diverse poste economiche.

I ricavi relativi alla gestione calore ed efficientamento vs. condomini ed edifici pubblici, sono pari ad euro
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2.961.771 (euro 3.338.863 amno 2019) . Nel 2020 & iniziata 1’attivitd di acquisizione di commesse di
realizzazione di interventi agevolati con la misura del c.d. Superbonus, che si ritiene produrrd importanti

risultati in termini di redditivita.

Anemos S.s.d.r.]. conferma uno stato di tendenziale distress finanziario peraltro occorre considerare come la
societd non avendo scopo di licro deve tendere all’integrale copertura dei costi operativi. La fragilita
strutturale di Anemos abbisogna del costante suppotto di ACOS S.p.a. al fine di garantire la continuitd
gestionale. La perdita del periodo pari ad euro 81.537 sconta gli effetti nefasti della pandemia COVID 19 che
hanno determinato una contrazione nel valore della produzione ed in particolare nell’acquisizione dei canoni

di locazione nonché all’incidenza straordinaria di una componente negativa di reddito.

Gestione Ambiente S.p.A.: nonostante le difficoltd operative connesse con la prima fase di attuazione della
tariffa puntuale ¢ il difficile contesto recato dalla crisi pandemica, anche il 2020 evidenzia una dinamica
reddituale positiva a, con un reddito netto di euro 545.709, a fronte di euro 780.301 del 2019, un margine
operativo lordo di euro 2.429.953 e un reddito operativo di euro 425.790.

La diminuzione dell’utile rispetto all’esercizio precedente & da ricondurre principalmente a poste di natura
straordinaria e all’accantonsmento fondo svalutazione crediti a seguito dell’applicazione della tariffa
corrispettivo puntuale nei confronti delle utenze domestiche e non domestiche .

L’anno 2020 & stato rilevante per Gestione Ambiente dal punto di vista industriale, in quanto ha visto lo
sviluppo della parte centrale del Progetto di implementazione del nuovo sistema di raccolta (c.d. “Porta a
porta spinto™).

La Strategia di sviluppo del Progetto era gid stata definita nel corso del 2018, secondo una logica di
avviamento progressivo del sistema a partire dai Comuni pit piccoli € comunque pil avanzati nella
effettuazione della raccolta differenziata: cid per consentire di sviluppare e consolidare le esperienze ed il
funzionamento della macchina operativa aziendale, minimizzando i rischi soprattutto legati all'impatto sulla
popolazione. Nel corso del 2019 il nuovo sistema di raccolta & stato esteso e nel 2020 & stato ampliato ad

ulteriori 29 comuni.

Relativamente all’esercizio 2020, si conferma il positivo risultato gestionale di Reti s.r.l., con un Utile Netto
pari ad euro 787.669, con un minimo miglioramento rispetto al precedente esercizio (euro 758.997 nel 2019).
Tl risultato economico costante nel tempo & coerente con una sostanziale stabilita del margine operativo, che
si & attestato su euro 2.001.862 nel 2020 contro il precedente valore di euro 2.019.107.

Ricavi per vendite ¢ prestazioni da ricondurre principalmente all’attivita di distribuzione del gas naturale per
euro 4.472.812 (anno 2019: 4.555.059), inclusi quelli maturati all’inteo del gruppo -si ricorda che il
servizio di vettoriamento del gas & reso anche a favore della consorella ACOS Energia S.p.A.- presentano

sostanziale linearita rispetto al precedente esercizio.
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Per quanto riguarda il gruppo nel suo complesso, si evidenzia, rispetto all’esercizio precedente, una riduzione
del capitale circolante netto di Euro 6.762 migliaia. Il risultato della gestione caratteristica mostra una
flessione di Euro 1.436 migliaia. Il margine operativo lordo si attesta comunque su Euro 13.943, anche

quest’anno in linea con quello del periodo precedente (euro 13.965 migliaia nel 2019).

Costi e ricavi

Come gia illustrato nella nota integrativa, nel processo di consolidamento sono stati eliminati i costi e i ricavi
rispettivamente sostenuti e conseguiti all’interno del gruppo. Una ripartizione per masse dei soli ricavi di
vendita ¢ stata evidenziata nella nota integrativa, distinguendo i principali settori di attivit3 nei quali opera il
gruppo.

In relazione alla dinamica delle componenti reddituali, il reddito operativo & pari a 5.850 migliaia di euro,
sensibilmente inferiore rispetto a quello del precedente esercizio (7.286 migliaia di euro nel 2019),

prevalentemente per maggiori ammortamenti € accantonamenti .

Per quanto concerne gli ammortamenti si ricorda che dal 1° gennaio 2007, la partecipata Gestione Acqua
S.p.A. gestisce operativamente il servizio idrico integrato attraverso I’azione giuridica dei Contratti di
servizio e di affitto d’azienda attivati con i soci (ACOS S.p.A., ASMT Tortona S.p.A. ed AMIAS S.p.A)).
Gli effetti tecnico contabili piti salienti riguardano la titolarita degli investimenti del settore idrico, trasferita
alla controllata Gestione Acqua S.p.A.

Investimenti

L’ammontare degli investimenti nefti effettuati nell’esercizio & di circa 12.324 migliaia di euro (15.702
migliaia di euro nel 2019), prevalentemente ascrivibili al servizio idrico integrato: per un maggior dettaglio si
rinvia al bilancio d’esercizio delle singole societa.

Principali indicatori finanziari ¢ reddituali

Di seguito si forniscono i principali indicatori di risultato finanziari pertinenti I’ attivita del gruppo ACOS con
riguardo al bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2020 e agli esercizi precedenti, fornendone altresi una

breve definizione al fine di favorire 1’analisi del bilancio del gruppo nel suo complesso.

Con riguardo alle singole imprese esercitate dalla societd include nell’area di consolidamento, si rinvia alla
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relazione sulla gestione di accompagnamento al bilancio d’esercizio di ciascuna entita.

Descrizione | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Indici finanziari
Liquidita primaria 1,14 1,32 1,20 1,18
Liquidita secondaria B 1,15 133 121 | 1,19 |
| Indici di rotazlone (espressi in giorni) 7
| Rotazione rimanenze 17,76 13,19 12,28 13,98
Rotazione crediti — 163,32 160,27 | 164,99 164,59
Rotazione debiti 171,20 148,71 157,71 152,40
Indicl reddituall il
R.O.E. - 0,08 0,10 0,09 0,13
R.O.l - 0,04 0,06 005 0,08
R.0.D. 0,02 0,02 0,03 0,03
Maralne operativo lordo (MOL o EBITDA) 13.843.115 13.964.631 13.460.075 14.327.160
Reddito operativo (EBIT) 5.850.145 7.285.696 7.295.523 8.305.645
indici di solidita ]
Indice di indebitamento 1,50 1,62 1,52 1,41
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,2235 0,3095 0,2631 0,2323
Margine dI tesoreria -~ 5.737.010 13.975.138 7.760.177 | 7.121.508
Margine di struttura (43.274.3N1) (41.356.178) (35.968.580) (27.637.729)
Capitale circolante 6.247.301 13.304.408 6.435.962* 5.566.957

(*) il capitale circolante netto dell’esercizio & stato calcolato per tener conto dei ratei e risconti entro e oltre

Liquidita primaria

L’indice, che misura la capacita di soddisfare le obbligazioni derivanti dall’indebitamento a breve, mostra un

lieve peggioramento rispetto al precedente esercizio, essendo passato da 1,32 a 1,14.

Liquidith secondaria

La liquidith secondaria conferma anche quest’anno un livello soddisfacente, essendo superiore al livello

minimo che la prassi aziendale considera accettabile di 1.

Rotazione delle rimanenze

Espressione della velocita con cui gli acquisti di merci, di materie prime e di altri input produttivi connotati
da materialitd e a fecondita non ripetuta vengono sostituiti nel ciclo economico, la rotazione delle rimanenze

& un po’ rallentato rispetto al precedente esercizio (essendo passato da 13,19 a 17,76).

Rotazione dei crediti

La velocita d’incasso dei crediti & rimasta ugnale al livello del precedente esercizio.

Rotazione dei debiti
L’indice, che esprime la velocitd con cui vengono assolti gli impegni di pagamento dell’azienda, mostra un

aumento dei termini di pagamento.

R.O.E. Return On Equity
1 rapporto, che misura la redditivith del capitale proprio, da confrontarsi con il rendimento di impieghi
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finanziari alternativi, ¢ lievemente peggiorato rispetto allo scorso esercizio, essendo passato dal 10,00%
all’8,00%.

R.O.L Return On Investments
L’indice, che pone in relazione il reddito operativo con il capitale investito nell’attivita tipica ed evidenzia il
rendimento di questo prescindendo dalle attivitd atipiche di natura finanziaria, patrimoniale, straordinaria e

fiscale, esprime I’efficienza reddituale intrinseca dell’impresa.

Nell’esercizio la performance reddituale & lievemente scesa rispetto allo scorso anno, essendo passato
Pindice in commento dal 6 al 4%.

R.O.D. Return On Debt
L’indice in esame, calcolato come rapporto tra gli oneri finanziari connessi con ’acquisizione di capitale da
terzi e ’ammontare dei capitali acquisiti a mezzo rapporti di natura finanziaria, tipicamente dal circuito

bancario, & in linea con il precedente esercizio ed & pari a 2%.

Margine operativo lordo (MOL o EBITDA)

Il margine operativo lordo, rappresentativo della cepacitd reddituale relativa all’attivith caratteristica
dell’azienda, & sostanzialmente allineato con quello del precedente esercizio ¢ si attesta su Buro 13.943
migliaia (Euro 13.965 migliaia, nel 2019).

Reddito operativo (EBIT)

Nell’esercizio ¢ pari ad Euro 5.850 migliaia (inferiore a quello del precedente periodo amministrativo di euro
7.286 migliaia) e rappresenta il risultato aziendale al lordo della gestione straordinaria, finanziaria, delle
rettifiche di valore di attivit e delle imposte.

Indice di indebitamento
E sostanzialmente in linea con quello dello scorso esercizio ed ¢ pari ad 1,50: esprime il rapporto fra i mezz

di terzi (debiti a breve e a medio/lungo termine e debiti per TFR) e il patrimonio netto dell’azienda.

Tasso di copertura degli immobilizzi
Il rapporto fra i capitali permanenti per mezzi propri e debiti a m/l termine e P’ammontare delle

immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie & pari al 22,41% in contrazione rispetto all’anno scorso.

Margine di tesoreria
Pari a positivi Euro 5.737 migliaia nell’esercizio risulta dalla differenza tra le liquiditd immediate e differite,

da un lato, e le passivita correnti, dall’altro, ed esprime la situazione di liquidita dell’ impresa.
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Margine di struttura

Consente di comprendere, quale grandezza differenziale tra il capitale netto e il capitale investito, in quale
misura P’attivo immobilizzato, che rappresenta il principale impiego a lungo termine, & coperto con capitale
di proprietd: nell’esercizio ¢ risultato pari a negativi Euro 43.274 migliaia (Euro 41.356 migliaia nel 2018),
in flessione rispetto all’anno precedente. Si spiega con gli importanti investimenti compiuti nell’esercizio,
che solo in parte sono stati autofinanziati dall’attivitd operativa.

Capitale circolante netto

£ dato dalla differenza tra le attivith correnti e le passivitd correnti, cioé aventi manifestazione finanziaria
entro un arco temporale inferiore a 12 mesi: il valore esposto include 1a voce dei risconti passivi, inseriti per
consentire la comparabilitd degli importi tra un esercizio e I*altro, in riconciliazione con le risultanze del
rendiconto finanziario.

Nell’esercizio oggetto della presente relazione il capitale circolante netto & sceso a Euro 6.247 migliaia.
L’effetto & riconducibile ad un sensibile incremento dell’indebitamento corrente rispetto al non corrente nella
societd Gestione Acqua per alcuni finanziamenti in scadenza nel 2021 ponché alla riduzione di crediti
correnti anche per effetto di maggjori accantonamenti registrati soprattutto nel settore dei riffuti (per nuova
gestione operativa) e dell’idrico.

Rischi di credito/liquidita

Gli oneri finanziari sono ancora in discesa rispetto all’anno precedente ed esprimono una migliorata capacita

di pianificazione finanziaria.

Sotto il profilo dei rischi di incasso dei crediti, vi & stato un rallentamento dell’attivita di riscossione.

Anche nell’esercizio 2020 & stato efficace il consolidamento fiscale tra ACOS S.p.A., ACOS Energia S.p.A.,
Gestione Ambiente S.p.A. € Anemos S.s.dr.l, che consente la compensazione degli utili e delle perdite
fiscali e I’ottimizzazione fiscale sotto il profilo della gestione della liquidita.

Rischi di finanziamento

Si mantiene, nell’esercizio oggetto del presente commento, una situazione di sostanziale capacitd creditizia

del gruppo nel suo complesso.

Attivith di ricerca e sviluppo

Nel corso dell’esercizio non sono state svolte attivitd di ricerca e sviluppo.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio

1 2021 mostra segnali di miglioramento della situazione pandemica e fa bene sperare per la stagione
autunnale. Nel corso del mese di maggio la situazione emergenziale pare essere iniziata ad avviarsi ad una

parziale normalizzazione, grazie agli effetti della campagna vaccinale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Lo sforzo organizzativo e gestionale & finalizzato per il 2021, al riassestamento della struttura finanziaria del
gruppo nel suo complesso, anche nell’ottica del riordino e I’ottimizzazione in chiave di efficienza ed
efficacia delle societa partecipate, come voluto dal D.Lgs. 175/2016.

Si dovranno inoltre fronteggiare le conseguenze dell’emergenza sanitaria, che hanno interessato, in
particolare, la gestione della tesoreria e 1’incasso dei crediti da tariffa.

Sotto il profilo finanziario, vi ¢ stato un importante consolidamento del debito, che si & reso necessario per
fare fronte alle necessitd sottese dagli investimenti, particolarmente quelli relativi al ramo acqua,

In relazione alla gestione del servizio idrico integrato, il gruppo si pone comunque anche per il 2021
’obiettive di oftimizzare la gestione del servizio nei Comuni gestiti, attraverso un lavoro continuo di
contenimento dei costi ed un miglioramento del servizio erogato. Il gruppo effettuera inoltre gli investimenti
previsti nel Piano approvato dell’Egato utilizzando opportunamente le risorse del nuovo finanziamento

bancario da 25,5 milioni di euro.

Con riguardo al settore della vendita di gas naturale ed energia eleitrica, Alla luce del termine del mercato
tutelato fissato, in oggi, al 1° gennaio 2023, I"organo amministrativo ha inteso avviare una massiva
campagna pubblicitaria Tale azione, non pud essere avulsa da un efficace piano di comunicazione,
finalizzato ad enfatizzare la conoscibilith del marchio e dei prodotti offerti: nel corso del 2021 si intende

investire in tal senso al fine di retention della clientela attuale e di espansione della quota di mercato

Nella gestione calore il gruppo & impegnato a dare esecutfivitd alla Convenzione in essere con
I’amministrazione comunale novese; in particolare possono dirsi in avanzato stato di completamento, rispetto
al dato contrattuale, gli interventi di efficientamento termico e d’illuminotecnica, presso i diversi plessi del
Comune. Per quanto riguarda i privati, la controllata ACOSI” S.r.l. si sta indirizzando verso una gestione
selettiva del proprio portafoglio clienti, e sta sviluppando il segmento degli interventi agevolati (superbonus
110%).

La gestione della piscina comunale si ritiene debba essere profondamente rivista nelle sue modalita
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gestionali al fine di rafforzare le prospettive di incasso dei canoni dovuti dai singoli gestori per la conduzione
degli impianti e ridurre la litigiositd per morosita. Si ritiene che i risultati saranno sostanzialmente in linea
con quelli dell’esercizio 2020, anche alla luce dei contenziosi in essere con uno dei gestori, che attualmente
impedisce la libera disponibilitd di una porzione dell’impianto.

Con riguardo al ciclo dei rifiuti, il 2021 si presenta come 1’anno di messa a regime del nuovo sistema di
raccolta, sia per gli aspetti funzionali ed operativi sia per gli aspetti legati all’estensione del nuovo sistema di
tariffazione (tariffa puntuale), attivitd quest'ultima che si protrarra ancora nel 2022 a causa della necessita
manifestata da alcune amministrazioni locali, (tra gli altri; Castelnuovo, Gavi, Novi Ligure) di mantenere
ancora I’anno vigente, I’applicazione della TARI - tributo.

1l problema principale, gi emerso nel corso del 2020, sara quello di gestire gli incassi ¢ soprattutto il
recupero crediti al fine di garantire alla Societ? il mantenimento dell’equilibrio economico -finanziario.
Peraltro va rimarcato come Gestione Ambiente S.p.a., pur arrivando ad incassare Pintera tariffa, non presidia
direttamente 1’intera filiera industriale ambientale, difettando delle attivita di riciclo e smaltimento in carico
alla Societd SRT S.p.a. e cid, necessariamente, si ripercuote anche sulle dinamiche finanziarie.

Infine, in merito alla gestione della rete di vettoriamento del gas, non si ritiene vi saranno evoluzioni
particolari della gestione, data la tendenziale costanza di performance, sia sotto il profilo del volume d’affari,
sia sotto quello della redditivitd netta. Attualmente, le gare d’ambito per I’affidamento del servizio di
vettoriamento sono ancora sospese: pertanto non si prevedono indizioni di gare nel nostro sub-ambito
territoriale nel breve termine.

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

Nessuna tra le societd incluse nel conmsolidamento possiede, né ha acquistato o venduto nel corso

dell’esercizio, azioni proprie né azioni o quote della societa controllante.

Informazioni relative all’uso di strumenti finanziari da parte delle imprese consolidate

Nessuna delle societd consolidate ha fatto uso di strumenti finanziari nel corso dell’esercizio.

Novi Ligure, 28 maggio 2021

Per il Consiglio di amministrazione
L’ Amministratore Delegat:
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Bilancio consolidato al 31/12/2020

Dati Anagrafici
Sede in
Codice Fiscale
Numero Rea
P.l.
Capitale Soclale Euro

Forma Giuridica

Seftore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

Societa con Socio Unico

Socleta sottoposta ad altrui attivita di direzione e

.coordinamento

Denominazione della socleta o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo
Denominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo

Numero di iscrizione ali'albo delle cooperative

NOVI LIGURE (AL)
09997570966
ALESSANDRIA 177353
01681950067
17.075.864,00 ..
SOCIETA' PER AZIONI

No
No
No

N/A

Si

ACOS S.P.A.
ltalia

N/A

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Bilancio consolidato al 31/12/2020

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 3111272020
B) IMMOBILIZZAZIONI
{ - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento - 774.649
3) Diritti di brevetto industriale di diritti di sfruttamento delle opere 66.962
dellingegno
4) Concassioni, licenze, marchi e diritti simili 3.007.378
6) Immobilizzazioni in corso e accont 25.468
7) Altre 48.940.310
Totale immobilizzazioni immateriali (1) 52.814.767
Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 5.163.566
2) Impianti e macchinario 24.131.358
3) Attrezzature industriali e commerciali 205.330
4) Aftri benl 3.163.462
§) Immobilizzazioni in corso e acconti 18.612.332
Totale immobilizzazioni materiall (If) 51.366.048

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:

b) imprese collegate 29.500
d-bis) alire imprese 98.212
Totale Partecipazioni 127.712
2) Crediti:
d-bis) Verso aitr
Esigibili entro |'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo 2.135.676
Totale Crediti 2.135.676
Totale immobliizzazioni finanziarie (1) 2.263.388
Totale immobilizzazioni (B) 106.444.204
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 510.261
3) Lavori in corso su ordinazione 69.302
Totale rimanenze 579.593
11) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro resercizio successivo 33.229.836
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti 33.229.836
3) Verso imprese collegate
Esigibili entro 'esercizio successivo 628.274
Esigibili oitre I'esercizio successivo
Totale crediti verso collegate 628.274

31/12/2019

572.512
86.004

3.001.104
58.193
41.438.140
45.155.953

5.292.577
24.287.801
374.417
3.003.223
20.215.970
53.173.988

32.000
98.212
130.212

2.708.863
2.708.863
2.839.075
101.169.016

569.384

§69.384

34.848.615

34.848.615

753.389

753.389
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4) Verso controllanti
Esigibifi entro l'esercizio successivo
Eslgibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
§) Verso imprese softoposte al controlio delle controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Eslqibili oftre l'esercizio successivo

Totale crediti verso Imprese sottoposte al controlio delle controllanti

5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro lesercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-ter) Imposte anticipate
Esigibili entro 'esercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale imposte anticipate
S-quater) vs. altri
Esigibili entro Pesercizio successivo
Eslgibill oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale creditl
IE - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) Altre partecipazioni
Totale attivith finaziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante {C)
D) RATEI E RISCONT!
TOTALE ATTIVO

1.545.822
326.997
1.872.819

474

474

749.566
187.625
937.191

2.165.045
1.397.102
3.562.147

3.124.480
4.990.378
8.114.858
48.345.600

175.380
175.380

11.260.105
56.725
11.316.830
60.417.413
488.268
167.349.884

1.420.745

1.420.745

592254
169.347
761.601

1.928.801
1.636.212
3.465.014

5.560.760
4.249.833
9.810.593
51.069.957

11.778.786
58.222
11.857.008
63.456.349
5682412
165.207.777
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PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
CAPITALE DEL GRUPPO
| - Capitale
- risgrva da rivalutazione D.L. 185/08
IV - Riserva legale
- altre riserve
- riserva facoltativa
Totale altre riserve
VIii - Utili (perdite) portati a nuovo
tX - Utile (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto del gruppo
CAPITALE DI TERZI

Xl - Capitale e riserve

Xl - Utite (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto di terzi
Totale patrimonio netto
B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Per trattamento di quiescenza

2) Per imposte

3) Altri

Totale fondi per rischi e onerl {(B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI

4) Debiti verso banche
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre {'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

5) Debiti verso altri finanziatori
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

6) Acconti
Esigibili entro ['esercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale acconti (6)

7) Debiti verso fornitori
Eslgibili entro 'esercizio successivo
Esigibili oltre ['esercizio successivo
Totale debiti verso foritori (7)

10) Debiti verso imprese collegate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate (10)

11) Debiti verso controlianti

31/1212020

17.075.884
2.058.106
1.583.153
8.741.775

620.938
9.371.713

16.988.708

3,547.603

50.625.146

11.450.144
1.094.522

12.544.666
63.169.812

3.880
9.291.857
9.205.737
2.291.546

13.501.462
11,296,280
24.797.741
3.630
3.630
96.399
96.309
20.806.606
5.700.943
26.516.549

30.223

30.223

3111212019

17.075.864
2.058.106
1.497.887
§.097.838

629.938
8.727.776
14.565.704

4.137.357
48.062.69
4

10.325.037

1.425.107
11.750.14
4

50.812.838

92.806
8.698.602
8.791.508
2.400.706

10.036.568
17.863.418
27.800.986

213.578
213.578
20.237.189
6.409.221
26.646.410

27.820

27.820
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Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti (11)
12} Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Eslgibili oltre I'esercizio succassivo
Totale debiti tributari (12)
13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
Esigibili entro Pesercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e sicurezza soclale (13)
14) altri debiti:
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale altri debiti (14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

725.189

725.189

479.297

479.297

1.316.991

1.316.991

9.764.015

3.814.646

13.576.661

87.544.682

25.048.107
167.349.884

497.422

497.422

996.659

906.659

1.360.972

1.360.972

10.382.216

3.851.697

14.243.913

71.886.760

22.315.965
165.207.777

Bilancio consolidato al 31/12/2020

Pag.5



ACOS S.P.A

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi vendite e prestazioni
3) Variazionl lavori in corso su ordinazione
4) Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo & marci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza
e) Altri costi
Totale costi per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante
Totale ammortamenti e svalutazion

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
mercl

12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamentt
14) Oneri diversi di gestione
Oneri da consolidamento
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
b) in societ2 collegate
c) in altre imprese
Totale proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
3) da altre imprese
d) proventi diversi dai precedenti
4) Altri
Totale altri proventi finanziari
17) Interessi ed altri oneri finanziari:
c)interessi e altri oneri finanzlari diversi

3111272020

66.683.726
69.302
2.478.581
7.580.512
76.812.121

11.865.306
26.869.703
4.195.117

12.188.773
4.155.398
757.605
304.421
17.407.197

3,127.051
3.345,273

1.186
1,620.646
8.094.156

45.193

612.390
1.430.839
442.076
70.961.976
5.850.145

4.963
30.598
35.561

508.187
508.187

496.941

31/1212019

66.683.726
0
2.907.300
8.941.184
82.273.433

15.547.112
28.157.004
4.274.349

12.575.616
4.183.821
749.271
439.547
17.948.154

2.741.371
2.940.637
2216
996.927
6.681.151

-66.619

§72.621
1.361.102
513.065
74.987.738
7.285.696

33.628

33.628

807

406.188
406.995

610.010
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Totale interessi & altri oneri finanziari 496.941 610.010
Totale proventl e oneri finanziarl (C) (15+16-17+17-bis} 46.807 -169.387
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE:
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 5.896.952 7.116.309
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte correnti 1.397.598 1.358.840
imposte relative a esercizi precedenti (7.301) 37.110
Imposte differite e anticipate (186.159) 18.003
Proventt da consolidamento fiscale 50.689 139.891
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate —— 1.653.844
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4.642.125 5.562.404
Risultato dei terzi 1.094.522 1.425.107
UTILE {PERDITA) DEL GRUPPO 3.547.603 4.137.357
Bilancio consolidato al 31/12/2020 Pag.7
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile (perdita) del'esercizio

Imposte sul reddito

Interessi passivi/{interessi attivi)

(Dividendi)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cesslone di attivita

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'impeste sul reddito, interessi,
dividendi, e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante nst{o

Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valore/(rivalutazioni)

Rettifiche dl valore di attivita e passivita finanzlarie di strumenti
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie
Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non
monetari

Totale rettifiche per elementi non monefari che non hanno avuto
coniropartita nel capitale circolante netfo

2. Fiusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante
netto

Variazionl del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi
incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi

Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto
Totale variazioni del capitale circolante nefto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netio
Alire rettifiche

Interessi incassatif{pagati)

(imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi)

Altri incassi (pagamenti)

Totale alire rettifiche

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie

{Investimenti)

Disinvestimenti

Aliivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide

Esercizio
Corrente

4.642.125
1.254.827
(11.248)
(35.561)
0

6.850.145

1.369.995
6.473.510
0

0

0
7.843.504

13.693.649

(20.209)
1.618.779
(129.861)
94.145
2.732.142
829.965

5.124.960
18.818.609

11.246
(1.861.216)
35.561
(885.900)
0
(2.700.308)
16.118.301

(10.785.865)
0

{1.538.519)
0

575.686
0

(175.390)

Esercizio
Precedente

5.562.464
1.711.739
203.822
(33.628)
0

7.444.397

1.321.892
5.684.224
0

0
92.906
7.099.022

14.543.420

(66.820)
(1.562.850)
1.416.518
(35.661)
1.754.822
436.288

1.942.296
16.485.715

(203.822)
(1.105.258)
33.628
(1.234.799)
0
(2.510.252)
13.975.464

(12.357.687)
0

(2.907.333)
0

(437.503)
0

Bilancio consolidato al 31/12/2020

Pag.8



ACOS S.PA

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (11.924.088) (15.702.523)
C. Flussi finanziarl derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/i Decremento) debiti a breve verso banche 3.464.893 1.335.245
Accensione finanziamenti (6.567.138) 7.315.709
{Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborso di capitale)

Cessione (Aquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (1.285.151) (931.763)
Flusso finanziario dell'attivita di finanzlamento (C} {4.387.395) 7.719.191
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (193.182) 5.992.131
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 11.837.008 5.844.877
Disponibilita liquide al termine dell'esercizio 11.316.830 11.837.008
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Nota integrativa al Bilancio consolidato al 31/12/2020

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio consolidato del gruppo ACOS S.p.A. per P’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un
risultato positivo di Buro 4.642.125 (Buro 5.562.464 nel 2019), di cui Euro 3.547.603 ascrivibili al gruppo
(Buro 4.137.357 nel precedente esercizio), ed & stato redatto in conformita alle disposizioni del Capo Il del
D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, integrate, per quanto non disciplinato dal decreto, dai principi contabili
dell’Organismo Italiano Contabilit3, con particolare riguardo al contenuto del documento OIC n. 17.

I principi di redazione del bilancio consolidato sono conformi a quelli adottati dalla Capogruppo ACOS
S.p.A., integrati dai criteri di consolidamento sotto descritti. In generale, nella redazione del bilancio
consolidato sono stati applicati i principi contabili previsti per la redazione del bilancio d’esercizio, in
conformitd agli articoli 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis, 2425-ter, cod.civ., i principi di
redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423-bis, e criteri di valutazione di cui all’art. 2426, cod.civ.

Principi di redazione

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza ¢ fornire una rappresentazione veritiera e corretta della

situazione patrimoniale ¢ finanziaria e del risultato economico consolidati, conformemente al disposto

dell’articolo 2423-bis, cod.civ., come declinato dal documento OIC n. 11, par. 15, ¢ in quanto compatibile

con la redazione del bilancio consolidato € con il documento OIC 17, si ¢ provveduto a:

e  valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

e  includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

e  determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

e  comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell’esercizio;

e  considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

e  mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio;

®  non sono rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa

quando la loro osservanza ha effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Prospettiva della continuitd aziendale
Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva
della continuitd aziendale e quindi tenendo comto del fatto che Fazienda costituisce un complesso

economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di
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riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

L’emergenza sanitaria che ha interessato il contorno economico e sociale in cui opera la societd ha prodotto
effetti sul Gruppo sotto il profilo organizzativo e industriale, in particolare, in relazione all’adozione di
misure di prevenzione e di sicurezza sul luogo di lavoro dedicate al fine di contenere il contagio virale.

La situazione di emergenza ha comportato I’interruzione di ampia parte del sistema produttivo nazionale e
locale.

Per quanto interessa il Gruppo Acos, da un lato, I’emergenza sanitaria ha generato incertezza sulle
prospettive reddituali delle famiglie, per quanto mitigata dagli ammortizzatori sociali ¢ dal rafforzamento
delle misure di conservazione del reddito; dall’altro, I’introduzione di misure legislative di sostegno, anche
nel settore dei servizi pubblici (si pensi al blocco della sospensione delle forniture di gas, elettricita, acqua,
in caso di morositd) ha causato, come previsto, un rallentamento degli incassi relativi alle attivitd del
Gruppo, per fare fronte al quale sono in corso provvedimenti di rafforzamento della gestione della tesoreria
aziendale.

Tanto rilevato ed astraendo dagli effetti immediatamente imputabili all’emergenza COVID-19, il contesto
prospettico nel quale & inserita questa societd lascia ritenere che persistano, comunque, le condizioni di
continuita aziendale (going concern) e che, pertanto, i valori di bilancio non richiedano rettifiche effettuate
per tenere conto degli effetti derivanti dall’emergenza manifestatasi nei primi mesi del 2020 e,
successivamnte, a partire dalla stagione autunnale, anche in ragione degli effetti positivi della campagna
vaccinale in corso, che ha portato, a partire dai primi mesi dell’anno, ad una progressiva riduzione dei
contagi € del numero di malati.

11 bilancio & redatto in unita di euro.

Area di consolidamento

Nel consolidamento sono state incluse con il metodo del consolidamento integrale la controllante ACOS
S.p.A. e le seguenti controllate:

Denominazione Sede Capltale Quote possedute da %
sociale
Gestione Acqua S.p.A. Cassano Spinola 11.443.205 ACOS S.p.A. 63,21
ACOS Energia S.p.A. Novi Ligure 150.000 ACOS S.p.A. 75,00
Acosis.r.lL Novi Ligure 590.000 ACOS S.p.A. 100,00
Gestione Ambiente S.p.A. Tortona 2.147.345 ACOS S.p.A. 54,00
Reti S.r.l. Novi Ligure 100.000 ACOS S.p.A. 100,00
Anemos S.s.d.r.l. Novi Ligure 1.584.000 ACOS S.p.A. 97,72

La societd Capogruppo, principalmente fornisce servizi tecnici, logistici € amministrativi alle societd del
gruppo e ad altre societd operanti nell’erogazione di servizi pubblici locali. Di seguito in sintesi le attiviti
gestite da ciascuna controllata:
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@ Gestione Acqua S.p.A. & titolare della gestione del servizio idrico integrato per Parea del basso
Alessandrino;

e  ACOS Energia S.p.A. svolge Pattivita di vendita di gas naturale ed energia elettrica;

e  ACOSI 8.1l si occupa di gestione calore condominiale;

e  Gestione Ambiente S.p.A. ¢ titolare della concessione per la raccolta e il trasporto dei rifiuti nell’area
del Novese-Tortonese e dei comuni limitrofi;

e  Reti Sx.l svolge attivita di trasporto di gas naturale, precedentemente in capo alla controllante ACOS
S.p.A., in ossequio alle indicazioni dell’Autoritd per I’Energia Elettrica e il Gas in merito alla
separazione funzionale e societaria nell’ambito dei gruppi multi-servizi;

e  Anemos S.s.dr.].: gestisce in regime di concessione la piscina comunale di Novi Ligure.

Non vi sono bilanci espressi in moneta non avente corso legale nello Stato né partecipazioni in imprese

controllate escluse dall’area di consolidamento.

Data di riferimento
11 presente bilancio & redatto alla data del 31 dicembre 2020: tutte le societd hanno esercizio coincidente con

I’anno solare. Non si & pertanto resa necessaria la stesura di situazioni patrimoniali dedicate, da redigere alla

data di chiusura della capogruppo.

Principi di consolidamento

I bilanci delle imprese controllate sono consolidati mediante il metodo dell’integrazione globale che prevede
’eliminazione del valore contabile delle partecipazioni di controllo possedute dalla Capogruppo e dalle altre
imprese consolidate a fronte della relativa frazione di patrimonio netto delle singole imprese e I’assunzione
di tutte le attivitd, passivita, costi e ricavi delle imprese controllate, prescindendo dalle quote percentuali di
partecipazione possedute. Le eventuali differenze positive tra detti valori di carico ed i corrispondenti
patrimoni netti vengono allocate, laddove possibile, all’attivo patrimoniale tenendo conto delleffettivo

valore dei cespiti.

Le quote di patrimonio netto e del risultato economico di competenza di terzi azionisti sono esposte in
apposite voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico.

Gli utili e le perdite derivanti da operazioni effettuate tra le imprese consolidate e non ancora realizzate nei
confronti di terzi sono eliminate, se rilevanti, cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i ricavi € i costi,

nonché le garanzie, gli impegni e i rischi tra le imprese consolidate.

Si annullano, pertanto, i rapporti intersocietari patrimoniali ed economici, compresi i dividendi distribuiti o

accertati per competenza nell’ambito del gruppo. A tale proposito, si precisa che le operazioni infragruppo
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avvengono a normali condizioni di mercato, cio¢ alle condizioni che sarebbero applicate fra due parti
indipendenti.
Nessuna deroga a disposizioni di legge ¢ stata operata in quanto incompatibile con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo e del risultato economico
consolidato.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.2423,
comma 5, cod.civ., né nel presente bilancio consolidato, né nel bilancio d’esercizio delle societa soggette a
consolidamento integrale.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pitt voci dello schema di bilancio.

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

I criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione
del bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

Ai sensi dell’OIC 24 par. 37, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle
normalmente praticatc sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi
dell’OIC 19.

I costi di sviluppo derivano dall’applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze
possedute o acquisite, anteriormente all’inizio della produzione commerciale o dell’utilizzazione, e sono
ammortizzati secondo la loro vita utile.
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I diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base
alla loro presunta durata di utilizzazione, comunque non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

11 valore attribuito all’avviamento & riferibile ai costi sostenuti per la rilevazione a titolo oneroso -anche
mediante conferimento- di complessi aziendali, in presenza di benefici economici futuri e di recuperabilita
del costo, ed & ammortizzato secondo la sua vita utile, tenendo conto di tutte informazioni disponibili per
stimare il periodo nel quale si manifesteranno i benefici economici.

In particolare, ai sensi di quanto disposto dall’OIC 24 ai par. 68 ¢ 92, i criteri utilizzati per la stima della vita
utile dell’avviamento sono i seguenti: & stimata, da un lato, la redditivitd aziendale negli anni successivi
all'acquisizione del ramo e, in particolare, la congruita della redditivita lorda dei complessi acquisiti rispetto
alle quote di ammortamento; dall’aliro, la presenza di contratti che ragionevolmente assicurino il
mantenimento della citata redditivita per la durata della vita utile.

Le immobilizzazioni in corso comprendono beni immateriali in corso di realizzazione. Tali costi rimangono
iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarita del diritto o non sia completato il progetto. Al
verificarsi di tali condizioni, i corrispondenti valori sono riclassificati nelle voci di competenza delle
immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi

vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti ¢ sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi ¢ gli oneri accessori di diretta
imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento
della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione ¢ fino al momento nel quale il bene pud
essere utilizzato.

Ai sensi dell’OIC 26, par. 33, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle
normalmente praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato al sensi
dell’OIC 19.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento ¢ miglioramento degli elementi
strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le
manutenzioni straordinarie in conformitd con quanto disposto dall’OIC 16 ai parr. da 49 a 53, sono
capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacitd produttiva o della vita
utile. Per tali beni ’ammortamento ¢ applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto
della residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformitad con

quanto disposto dal’OIC 16 ai parr. 45 e 46, si procede alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai
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fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Le immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito, in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai

parr. 47 e 48, sono iscritte in base al valore di mercato con contropartita la voce 'A.5 Altri ricavi e proventi’

del conto economico.

La capitalizzazione degli oneri finanziari, quando effettuata, & conforme all’QIC 16, parr. da 41 a 44, che la

consente se:

e s tratta di oneri effettivamente sostenuti e oggettivamente determinabili ed entro il limite del valore
recuperabile dei beni di riferimento;

° gli oneri capitalizzati non eccedono gli oneri finanziari, al netto dell’investimento temporaneo dei
fondi presi a prestito, riferibili alla realizzazione del bene e sostenuti nell’esercizio;

e  gli oneri finanziari su fondi presi a prestito genericamente sono capitalizzati nei limiti della quota
attribuibile alle immobilizzazioni in corso di costruzione;

e  gli oneri capitalizzati sono riferiti esclusivamente ai beni che richiedono un periodo di costruzione
significativo.

1l costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in

ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di

utilizzazione. Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono ammortizzati, ad

eccezione di quelli 1a cui utilita non si esaurisce, € che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e

opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16, par. 60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il

valore dei terreni sui quali essi insistono si procede allo scorporo del valore del fabbricato.

L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I*uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate

dalle realtd aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime

le condizioni previste dall’OIC 16, par.61.

I piani di ammortamento, in conformita dell’OIC 16, par. 70, sono rivisti in caso di modifica della residua

possibilita di utilizzazione.

I cespiti obsoleti e quelli che non saranno pili utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC

16, par. 80, sono valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile e

successivamente non pili ammortizzati.

Le immobilizzazioni in corso comprendono i beni materiali in corso di realizzazione. Tali costi rimangono

iscritti in tale voce fino a quando non sia acquisita la titolarita del diritto o non sia completato il progetto. Al

verificarsi di tali condizioni, i corrispondenti valori sono riclassificati nelle voci di competenza delle

immobilizzazioni materiali. Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Categorla fiscale Coefficlente
Allacciamenti gas 2,50 40 anni
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Allacciamenti Acqua 2,50/5,00

Concessloni srue:I:l:ah

Condotte gas 2,00 50 anni

Rete Acquedottic 2,50/5,00

Manutenzions condotte 2,00% 50 anni

Impianti di sollevamento 12,00

Apparecchi di misura 5,00/6,70 15/20 anni

Serbatoi 4,00

Fabbricati civili 3,50

Fabbricati industriali 3,50

Costruzioni leggere 10,00

Implanti gestione calore 10,00 Su base
contratiuale

Mobili 12,00

Attrezzature meccaniche 10,00

Attrezzature elettroniche 20,00

Mozzi 20,00

In relazione ai beni ascrivibili al ramo d’azienda di proprietd della Capogruppo e utilizzato in regime di
affitto dalla controllata Gestione Acqua S.p.A. si segnala ’accantonamento sistematico effettuato da questa
ad un apposito fondo oneri di ripristino espressivo del processo di obsolescenza subito dai beni utilizzati. La
quantificazione dell’onere annuale, che concorre alla determinazione dell’indennita dovuta dalla conduttrice
alla concedente al termine del periodo di affitto, a mente dell’art. 2561 del codice civile, & conseguenza
dellapplicazione di un coefficiente tecnico di ammortamento del 2,50% (vedasi tavola supra), considerato
coerente con ’effettiva vita utile dei beni, la quale & stata oggetto di analisi sia in sede di individuazione e
trasferimento degli stessi, sia in sede di redazione del bilancio d’esercizio della controllata.

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria si rilevano, conformemente alla normativa civilistica vigente, sulla
base del “metodo patrimoniale’ che prevede la contabilizzazione a conto economico dei canoni di locazione
di competenza.

L’adozione della ‘metodologia finanziaria® comporterebbe la contabilizzazione a conto economico, in luogo
dei canoni, delle quote di ammortamento sul valore dei beni acquisiti in Jeasing, commisurate alla durata di
utilizzo, e degli interessi sul capitale residuo finanziato, oltre all*iscrizione dei beni nell’attivo patrimoniale
e del residuo debito nel passivo patrimoniale.

La sezionc specifica di nota integrativa riporta le informazioni correlate agli effetti della ‘metodologia
finanziaria’.
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Le partecipazioni, quando esistenti, sono classificate nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante
sulla base della loro destinazione: I’iscrizione iniziale & effettuata al costo di acquisto o di acquisizione,
comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione.

Ai sensi dell’OIC 21, par. 21, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle
normalmente praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi
dell’OIC 19.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono valutate attribuendo a ciascuna partecipazione
il costo specificamente sostenuto.

Ai sensi dell’art. 2426, punto 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite €
determinate sulla base dell’OIC 21 par. da 31 a 41, si procede alla rettifica del costo.

Nel caso di cessioni di partecipazioni omogenee acquistate in date diverse a prezzi diversi, il riferimento per
la definizione delle partecipazioni cedute & il costo specifico .

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni
acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e oneri accessori
di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Ai sensi dell’OIC 13, par. 22, le acquisizioni con pagamento differito a condizioni diverse da quelle
normalmente praticate sul mercato sono iscritte al valore corrispondente al debito determinato ai sensi
dell’OIC 19.

11 valore di realizzo ¢ determinato sulla base di quanto previsto dall’OIC 13, parr. da 51 a 53.

Piti precisamente i beni fungibili sono valutati applicando il metodo del minore tra il costo specifico e il

valore di mercato.

Crediti

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero circolante sulla base della destinazione/origine
degli stessi rispetto allattivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre ’esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacitd del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini
contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

I crediti ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 8), cod.civ. sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione di quelli per i quali gli effetti dell’applicazione di tale criterio, ai sensi dell’art.

2423, comma 4, cod.civ., sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il principio di rilevanza gia
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tichiamato, non sono attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si tiene conto, inoltre, del ‘fattore temporale’ di cui all’art. 2426, comma 1, n. 8), cod.civ., operando
Pattualizzazione dei crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato.

I crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono rilevati al valore di
presumibile realizzo.

I crediti, indipendentemente dall’applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in
bilancio al netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché
del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza
passata, deli’andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di
settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui
valori alla data del bilancio.

Per i crediti assistiti da garanzie si tiene conto degli effetti relativi all’escussione delle garanzie, ¢ per i
crediti assicurati si tiene conto solo della quota non coperta dall’assicurazione.

Inoltre, & stato operato uno stanziamento in uno specifico fondo rischi con riferimento alla stima, basata
sull’esperienza e su ogni altro elemento utile, di resi di merci o prodotti da parte dei clienti ¢ di sconti ¢

abbuoni che si presume verranno concessi al momento dell’incasso.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce ‘Imposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I’aliquota stimata in vigore al
momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Le attivitd per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono rilevate in presenza della ragionevole
certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevole periodo di
tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla presenza di
differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabili.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei ¢ i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi/costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi/costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pil esercizi, Pentita dei
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quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si verifica che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano
rispettate, apportando, se & il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento
temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore risulti inferiore a quello contabile, una svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi ¢ solo probabile.

I fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell’esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria in esercizi successivi.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformitd con POIC 31, par. 19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi ¢ oneri sono iscritti tra le voci dell’attivitd gestionale a cui si riferisce

1’ operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente ¢ corrisponde all’effettivo impegno della Societd nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

I debiti ai sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 8), cod.civ., sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione di quelli per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell’art. 2423, comma 4), cod.civ., sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di
rilevanza gid richiamato, non sono attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d’interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato

Si tiene inolire conto del fattore temporale di cui all’art. 2426, comma 1, n. 8), cod.civ., operando
I"attualizzazione dei debiti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato. I debiti per i quali non & applicato il criterio del costo ammortizzato sono
rilevati al valore nominale,

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
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scadenza originaria.

I debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i
benefici; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli
finanziari e di altra natura al momento in cui scaturisce 1’obbligazione verso la controparte.

I debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di acconti, ritenute d’acconto e crediti d’ imposta.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con societd del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a
normali condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi
dell’OIC 12, par. 50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti
esercizi e derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dell’OIC 29,
sul saldo d’apertura del patrimonio netto.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una ragionevole previsione degli oneri da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale.

E inoltre rilevata la fiscalitd differita sull’ammontare cumulativo di tutte lc differenze temporanee tra il
valore di attivitd o passivith secondo criteri civilistici e il valore loro attribuito a fini fiscali, applicando
I’aliquota in vigore al momento in cui le differenze temporanee si riverseranno; tali differenze temporanee
rappresentano gli scostamenti maturati nell’esercizio ed in esercizi precedenti tra i risultati economici e gli
imponibili fiscali.

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all’art. 2423,
comma 4, cod.civ., in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e
informativa, quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti sulla rappresentazione veritiera ¢ corretta.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS), al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico

dell’esercizio.

Nota integrativa. attivo
Immobilizzazioni
Immobilizzazioni Immateriali
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Le immobilizzazioni immateriali sono pari a Euro 52.814.767 (Euro 45.155.953 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Costi di D::ddieb:ﬁ:o Concessionl, Immobliizz. in Altre Totale
impianto e di i > tt. d e'lle licenze, marchi corsoe immobilizz. immobilizz.ni
ampliamento opere delfing. e dirltt simili accontl immateriali immateriall

Valore di inizio

esercizio

Costo 889.262 744167 4.670.408 §8.183 56.590.804 62.952.834
Ammortamenti

(Fondo (316.750) (658.163) (1.669.304) 0 (15.152.664) (17.796.881)
ammortamento)

Valore di

bilancio 572.512 86.004 3.001.104 58.193 41.438.140 45.155.953
Variazioni

nell'esercizio

incrementi per

acquisizioni 459.489 36.110 54.759 0 2.135.408 2.685.766
Riclassifiche

(del valore di 0 0 32.725 (32.725) 8.100.099 8.100.099
bilancio)

Ammortamento

dell'esercizio (257.352) (55.152) (81.210) 0 (2.733.337) (3.127.051)
Totale

VERsl 202.137 (19.042) 6.274 (32.725) 7.502.170 7.658.813
Valore di fine

esercizio

Costo 1.348.751 780.277 4.757.892 25.468 66.826.311 73.738.698
Rivalutazioni

Ammortamenti

(Fondo (574.102) {713.315) (1.750.514) 0 (17.886.001) (20.923.931)
ammortamento)

Valore di

bilancio 774649 66.962 3.007.378 25.468 48.940.310 52.814.767

Le variazioni sono ascrivibili principalmente agli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio con

riferimento al ramo idrico.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 51.366.048 al netto del fondo di ammortamento (Euro
53.173.988 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Immobllizazio
Attrezzature Altre Totale
qorenie  mplantle  industialle Immobllizzazio " MARMANIn yrohpizrgsl
commerclali nl materiali ni materiall
acconti

Valore di inizio
esercizio
Costo 7.103.516 66.676.622 2.906.671 6.462.485 20.215.870 103.365.264
Ammortamenti
(Fondo (1.810.839) (42.388.821) {2.532.254) (3.459.262) 0 {50.191.276)
ammortamento)
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Valore di bilancio 5.202.577 24.287.801 374417 3.003.223 20.215.970 53.173.988
Variazionl
nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni 78.956 522.551 90.772 1.094.286 7.940.233 8.726.797 |

Decrementi per

alienazioni e

dismissioni (del 0 (117) (1.810) (1.455) (3.560) (6.944)
valore di

bilancio)

Ammortamento
dell'esercizio (207.968) (2.053.056) {168.050) (916.200) (0) (3.345.273)

Altre varlazionl 0 1.374.181 0 (16.392) (9.540.312) {8.182.640)

Tofale variazioni {128.012) (156.560) (79.088) 160.239 {1.603.639) (1.808.060)

Valore di fine
esercizio

Costo 7.182.473 68.573.236 2.998.684 7.538.923 18.612,332 104.905.648

Ammortamenti
(Fondo (2.018.907) (44.441.877) (2.703.353) (4.375.462) (0) (53.539.599)
ammortamento)

Valora di bilancio 5.163.568 24.131.358 295.330 3.163.462 18.612.332 §1.366.048

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da terreni e fabbricati, impianti e macchinari, attrezzature e da
altri beni. La componente principale degli impianti e dei macchinari ¢ rappresentata dalle reti idriche e del
gas. Non vi sono gravami di sorta sulle immobilizzazioni materiali.

Relativamente alla voce B.IL.1) — «Terreni e fabbricatin, si precisa che il valore dei terreni non & soggetto ad

ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni in societa controllate non consolidate con
il metodo integrale, partecipazioni in societa collegate e da crediti immobilizzati.

Partecipazioni

1l Gruppo possiede due partecipazioni in imprese collegate, complessivamente iscritte per Euro 29.500 e

valutate al costo:
?&:f:: Capltale Utile Patrimonio  Quota Quota
Stato e (Perdita) netto posseduta posseduta Valore di Falr
Estero in Euro in Euro in euro % bilancio % Value
Denominazione
Scrivia Ambiente SpA  Savignone 58.000 9.514 167.542 28.000 48,28 25.500 76.460
Rete idrica AGC the.'l.f"’te 12.000 (287) 11.713 3.904 33,33 4.000 3.004

1 valori di Scrivia Ambiente S.cr.l. e di Rete Idrica AGC sono quelli risultanti dai bilanci chiusi al 31
dicembre 2019.

Con effetto 2020 ¢’& stata la riduzione del capitale sociale da Euro 58.000 a 53.000, a seguito del recesso e
conseguente liquidazione delle quote di capitale dei Comuni di Davagna, Rovegno, Fascia, Fontanigorda,
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Gorretto, Montebruno, Popata, e Rondanina e contestnale riduzione della quota di titolaritd della Societd
“Gestione Ambiente™ in ottemperanza dell’art. 5.3 dello Statuto.

1l valore di iscrizione di Rete Idrica AGC ¢ superiore al suo fair value: non si & ritenuto necessario svalutare
tale valore in assenza di perdite di valore durevoli e della minima differenza tra i due valori.

I Gruppo possiede altresi partecipazioni minoritarie nella Iren Laboratori S.p.A. e nella societd consortile
TICASS S.c.1.l., complessivamente iscritte al valore di Euro 98.212.

Cittd se
tallao  Capitale Utlle  Patrimoni  Quota Quota

Stato soclale  (Perdita) onettoin posseduta posseduta Valore di Falr

Estero In Euro Euro in euro % bilanclo % Value
Denominazione
Iren Laboratori SpA  Genova 2.000.000 1.450.721 7.044.463 223.352 3,23 89.943 106.936
T.ICASS. S.crl. Genova 128.000 9.428 319.669 9.990 3,13 8.269 9,980

Si precisa che i dati relativi rispettivamente ad Iren Laboratori e a Rete Idrica AGC sono riferiti al bilancio al
31.12.2020, e quelli di T.I.C.AS.S. S.c.r.l. al bilancio al 31.12.2019,

Crediti immobilizzati

La voce crediti verso altri accoglie in primo luogo crediti verso Amias S.p.A. per Euro 2.120.803 relativi ad
anticipi finanziari, versati in vari esercizi, a valere sulla differenza fra le consistenze d’inventario iniziali e
finali dei beni che dovra essere corrisposta entro il termine del contratto ¢ di cui, annualmente, viene
accantonata una quota tra i Fondi Rischi, a seguito dei contratti di affitto esplicitati in precedenza. La voce
accoglie anche Euro 11.514 nei confronti di altri soggetti, afferenti il ramo della vendita gas, ed Euro 3.359
per depositi cauzionali.

Di seguito si espongono le movimentazioni della voce in parola:

Di cui durata
Valore dl inlzio Variazioni Valore di fine Quota scadente Quota scadente residua
esercizio nell’'esercizio esercizio entro I'esercizio oltre 'esercizio superiorea s
anni
Crediti
immobilizzati 2.708.863 (573.187) 2.135.676 0 2.135.676
verso altri
Totale crediti
immobilizzati 2.708.863 {573.187) 2.135.676 0 2.135.676

Attivo circolante

L’attivo circolante include rimanenze di magazzino, crediti verso clienti, controllanti e imprese controllate
dalla controllante e poste creditorie di natura tributaria.
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Rimanenze
Le rimanenze comprese nell’attivo circolante sono pari a Euro 579.593 (Euro 559.384 nel precedente
esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell’esercizio esercizlo
Materie prime, sussidiarie e di
o 659,384 (49.093) 510291
Lavori In corso su ordinazione 69.302 69.302
Totale rimanenze 559.384 20.209 §79.593

Le rimanenze sono costituite principalmente da materie prime, sussidiarie e di consumo e semilavorati. Si
segnala che non vi sono gravami di alcun genere sulle rimanenze, né significativi impegni di acquisto per le
stesse o significative perdite latenti sul loro valore.

I lavori in corso su ordinazione, pari a euro 69.302 riguardano commesse di esecuzione in corso nell’ambito

del servizio di calore epergia.

Crediti
I crediti compresi nell’attivo circolante sono pari a Euro 48.345.600 (Euro 51.059.957 nel precedente

esercizio). La composizione ¢ cosi rappresentata:

Esigibili entro -
::::;:fi'& Els‘iag;::léi‘z’:g F nom::::l?zr:otale fyaﬂg:ar:lls::l‘ii)’ Al e

Verso clienti 40.756.732 0 40.756.732 {7.526.896}) 33.229.836
Verso collegate 628.274 628.274 628.274
Verso controliant! 1.872.819 0 1.872.819 0 1.872.819
Verso imprese sottoposte

al controlio della 474 474 474
controifante

Crediti tributari 749.566 187.625 937.191 937.191
Imposte anticipate 3.562.147 3.562.147
Verso altrl 3.162.197 | 4.990.378 8.152.575 (37.717) 8.114.858
TOTALE 47.170.063 5.178.003 55.810.212 (7.564.612) 48.345.800

I crediti verso controllanti sono i crediti in essere con il Comune di Novi Ligure. I crediti verso collegate
sono verso la Scrivia Ambiente Sp.A. Quelli nei confronti di imprese sottoposte al controllo della

controllante sono verso la Fondazione Teatro Marenco.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La voce accoglie lo “Strumento finanziario partecipativo di A.R.AL. S.p.A.” rappresentativo di n. 175.390
quote da euro 1 cad., che risulta iscritto al valore nominale.
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Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizlio nell’esercizio esercizlo
Altre partecipazioni non
immobiiizzate 0 175.380 175.390
Totale attivita finanziarie che non 0 175.200 175.390

costitulecono immobilizzazioni

11 suddetto strumento finanziario & stato sottoscritto nell’ambito dell’operazione di concordato preventivo
posta in essere dalla societa A.R.AL. S.p.A. con i propri creditori ed omologata dal tribunale di Alessandria
in data 26 febbraio 2020, con la quale un importo pari al 60% dei crediti vantati & stato convertito nel
suddetto strumento partecipativo che conferisce diritto ai possessori a percepire gli utili generati dalla
continuita aziendale della Societa (in quanto la relativa distribuzione sia deliberata dall’assemblea dei soci),
in via antergata rigpetto ai titolati di azioni ordinarie della Societa, fino alla concorrenza del valore nominale
di ciascun SFP ARAL.

Disponibilita liquide
Le disponibilitd liquide comprese nell’attivo circolante sono pari a Euro 11.316.830 (Euro 11.837.008 nel
precedente esercizio). La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazione Valore di fine

esercizio nell’esercizio esercizio
Depositi bancarl e postall 11.778.786 (518.681) 11.260.105
Assegni 0 ] ]
Denaro e altri valori In cassa 58.222 (1.497) 66.725
Totale disponibilita liquide 11.837.008 (520.178) 11.316.830

Ratei e risconti attivi

I ratei e i risconti attivi hanno subito movimentazioni contenute nel corso dell’esercizio;

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio neli'esercizio esercizio

Ratel attivi

esigibili entro I’es. successivo 13.354 (3.486) 9.868

esigibili oitre I'es. successivo 0 0 0
Risconti aftivi

esigibill entro I'es. successivo 374.615 26.852 401.467

esigibili oltre I'es. successivo 194.443 {117.510) 76.933
Totale Ratei e riscont| attivi 582.412 (94.145) 488.268

I risconti attivi riguardano in prevalenza maxicanoni di Jeasing e premi assicurativi.

Nota integrativa. passivo e patrimonio netto
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Patrimonio netto

Tl patrimonio netto esistente alla chiusura dell’esercizio & pari a Euro 63.169.812 (Euro 59.812.838 nel

precedente esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante P’esercizio dalle

singole poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

CAPITALE DEL GRUPPO
Capitale

Riserva da rivalutazione
Riserva legale

Altre riserve

Riserva facoltativa

Totale altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio
Totale Patrimonio del gruppo
CAPITALE DI TERZI

Capltale e riserve

Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio di terzi
Totale Patrimonio netto

CAPITALE DEL GRUPPO
Capitale

Riserva da rivalutazione
Riserva legale

Altre riserve

Riserva facoltativa

Totale altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio
Totale Patrimonio del gruppo
CAPITALE DI TERZI

Capitale e riserve

Utile (perdita) del’esercizio
Totale patrimonio di terzi
Totale Patrimonio netto

Valore di inizio

esercizio

17.075.864
2.058.106
1.497.887
8.097.838

629.938
8.727.776

14.565.704
4.137.357

48.062.694

10.325.037

1.425.107
11.750.144
59.812.838

Decrementi

Attribuzione
dividendi

(985.146)
(985.146)

(275.000)
(275.000)
(1.260.146)

Riclassifiche

Altre

destinazioni

(3.152.211)
(3.152.211)

(1.150.107)
(1.150.107)
(4.302.318)

Risultato
d'esercizio

3.547.603
3.547.603

1.004.522
1.084.522
4.642,125

Incrementi

85.267
643.937

643.937

2.423.004

0
3.152.208

1.125.107

1.125.107
4.277.316

Valore di fine

esercizio

17.075.864
2.058.106
1.583.1563
8.741.775

620.938
9.371.713

16.988.708
3.547.603

50.625.146

11.450.144

1.084.522
12.544.666
63.169.812

Di seguito si espone la riconciliazione tra patrimonio netto della consolidante e patrimonio netto della

consolidata:
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Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio

dell'esercizio Netto dell'esercizio Netto

31/12/2020 31/12/2020 31112/2019 311212019

Bllancio d'esercizio della Capogruppo 1.922.860 37.620.526 1.705.356 36.900.318
Risultato d'esercizio e riserve di utiii delle

a8 e is T metoddo 2915642 13908019 3492730  12.560.216

del patrimonio netto, valutate al costo nel

bllanclo della partecipante

Ammortamento del maggior valore pagato

all'atto dell'acquisizione delle partecipazioni 0 0 0 0
consolidate rispetto ai relativi patrimoni netti

Ammortamento del maggior valore pagato

all"atto dell'acquisizions delle partacipazioni 0 0 0 0
valutate con il metodo del patrimonio netto

rispetto ai relativi patrimoni netti

Storno di plusvalenze, ammortamenti, e utili

infragruppo al netto del relativo fondo fiscale (1.290.899) (4.451.002) (1.060.728) (5.535.198)
ove applicabile

Storno di ammortament! anticipati al netto del 0 0 0 0
relativo effetto fiscale ove applicabile

Altre rettifiche di consolldamento con effetto sul 0 0 0 0
patrimonio netto

Bilancio consolidato 3.547.603 47.077.543 4,137.357 43.925.337
Totall 50.625.146 48.062.694

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivitd per complessivi Euro 9.295.737 (Euro 8.791.508 nel
precedente esercizio). La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di Totale fondi per

quiescenza Fesiugcats SHEE= rischl e oneri
Valore di Inkzio esercizio 92.906 8.698.602 8.791.508
Variazioni nell’esercizio
Altre variazionl (89.026) 583.255 504.229
Totale variazioni (89.026) 593.255 504.229
Valore di fine esercizio 3.880 9.291.857 9.295.737

I fondi si riferiscono prevalentemente agli oneri futuri di ripristino afferenti i beni strumentali condotti in
regime di affitto d’azienda nell’ambto della gestione del servizio idrico integrato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato
Variazionli nell’esercizio
Valore dl inizlo esercizio 2.400.706
Altre variazioni {109.160)
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Totale variazionl (109.160)
Valore di fine esercizio 2.291.548
Debiti

I debiti sono iscritti nelle passivitd per complessivi Euro 67.544.682 (Euro 71.886.760 nel precedente

esercizio).

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla composizione e suddivisione dei debiti per scadenza, ai
sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 6), del codice civile:

Valore ! Variazione Velon &) B T T -
Sorhte nelPesercizio P y e:::o?zl 2 z e:el:rceizio supe;;‘e as
Debiti verso banche 27.899.986 (3.102.245) 24.797.742 13.501.462 11.296.280 0
Acconti 213.578 (117.179) 96.309 96.399 | 0
Do 0 3.630 3.630 3.630
Debiti verso fornitori 26.646.410 (424.902) 26.221.508 20.806.606 5.709.943 0
Dabiti verso collegate 27.820 2.403 30.223 30.223 0
Debiti verso controflanti 497.422 227.767 725.189 725.189 0 0
Debiti tributari 996.659 (517.362) 479.297 479,297 0 0
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 1.360.972 (43.981) 1.316.991 1.316.991 0 0
sociale
Altri debiti 14.243.913 (665.252) 13.578.661 9.764.015 3.814.646
Totale debiti 71.886.760 (4.342.078) 67.544.682 46.723.813  20.820.869 0

Tra i debiti verso banche sono iscritti debiti per mutui contratti, in misura prevalente, dal ramo acqua, per
complessivi euro 12.516.355, dal ramo della gestione del ciclo dei rifuti, per euro 6.601.456 ¢ dalla Anemos
S.s.drl. per la realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria della piscina comunale, per
complessivi Euro 1.491.484.

Non vi sono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.
Non vi sono debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Ratei e risconti passivi

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, ¢.c.).

Riscontt passivi entro 12 mesi

Risconti passivi per contributi pubblici 231.515
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Risconti passivi commesse refi gas 0
Risconti per gestione calore 215.905
Altri risconti passivi 29.883
Risconti passivi isole ecologiche 0
Risconti passivi oltre 12 mesi

Risconti passivi per contributi pubblici 5.414.765
Altri risconti passivi 85.386
Risconti passivi commesse reli gas 0
Contributo Reglone Piemonte 0
Risconti passivi oltre 5 anni

grlrilcsglsg::ﬂsvil) per contributi pubblici 18.450.950
Risconti passivi commesse reti gas 568.618
Altri risconti passivi 18.705

Ratel passivi entro 12 mesi

Altri ratet 27.935
Ratei passivi servizi amministrativi 3.784
Ratei passivi servizi assicurativi 315
Ratei passivi spese legali e notarli 337

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Il valore della produzione & composto dai ricavi di vendite e delle prestazioni, da incrementi di

immobilizzazioni per costruzioni in economia e da altri ricavi e proventi.

Non si ritiene significativa la ripartizione dei ricavi per aree geografiche; il gruppo opera prevalentemente
sul territorio del Comune di Novi Ligure, di Tortona € dei comuni limitrofi. Con riguardo alla tipologia di

ricavi prodotti nell’esercizio, si evidenzia la seguente ripartizione:

Descrizione 3111212020 31/12/2019

Ricavi tariffa, depurazione e fognatura 27.386.342 28.899.817
Ricavi da vendita gas 15.897.721 20.267.049
Ricavi da raccolta rifiuti 19.786.637 18.035.654
Ricavi da calore energia 2.516.095 2.855.183
Ricavi da gestione piscina 250.058 123.826
Altri ricavi caratteristici 748.873 243.421

66.683.726 70.424.949

La voce “Aliri ricavi e proventi”, equivalente a complessivi Euro 7.580.512 euro (8.941.184 euro nel 2019),
accoglie in prevalenza ricavi accessori rivenienti dal settore di attivitd della gestione del servizio idrico
integrato, pari a 5.259.026 euro (5.852.574 migliaia di euro nel 2019), prodotti al di fuori del gruppo.

Costi della produzione
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Per un commento puntuale della composizione € della variazione dei costi della produzione rispetto al
precedente esercizio si rinvia ai bilanci d’esercizio delle singole societa del gruppo.

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Gli acquisti riguardano prevalentemente la fornitura di gas naturale da parte della societ di vendita, destinati
ad essere impiegati per la rivendita alla clientela diffusa.

Spese per servizi

Le spese per servizi sono imputabili prevalentemente al servizio idrico e di gestione del ciclo dei rifiuti.

Costi per il godimento di beni di terzi
Riguardano prevalentemente canoni maturati da enti locali in relazione al servizio idrico integrato, ¢ il
canone di affitto d’azienda nei confronti di soggtti esterni al gruppo.

Costi per il personale

La voce comprende I’intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute ¢ accantonamenti previsti dalle
vigenti disposizioni di legge e dalle norme dei contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
E calcolato sulla base della durata della vita utile dei cespiti e del loro sfruttamento nel processo produttivo,

come descritto nei criteri di valutazione.

Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e delle disponibilita liquide
Tl Fondo svalutazione crediti & stato ulteriormente accantonato per 1.620.646 euro (996.927 eurc nel 2019)
per tenere conto del presunto valore di realizzo dei crediti iscritti nell’attivo patrimoniale.

Accantonamento per rischi
Nell’esercizio non vi sono stati accantonamenti al fondo rischi. I fondi iscritti alla data di chiusura

dell’esercizio risultano congrui e prevalentemente attribuibili al ramo idrico.
Altri accantonamenti
Gli altd accantonamenti riguardano gli oneri futuri relativi ai contratti di affitto di rami d’azienda in essere

che danno evidenza dell’obsolescenza dei beni affittati da terze imprese per la gestione del servizio.

Oneri diversi di gestione

Bilancio consolidato al 31/12/2020 Pag.30



ACOS S.P.A

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi
1.430.839 (euro 1.361.102 nel 2019), di cui euro 442.076 per oneri di consolidamento (ad es., imposte di
consumo divenute esigibili nei trasferimenti infragruppo).

Proventi e oneri finanziari

Tra i proventi da partecipazione vi sono proventi da Scrivia Ambiente S.r.l. per rimborso di capitale (euro
4.963) e da Iren Labaratori S.p.A. per dividendi (euro 30.598).

La gestione finanziaria & limitata alla maturazione di interessi attivi e passivi. Gli interessi attivi
corrispondono a quanto maturato sulle giacenze di liquidita presso i conti correnti bancari

Gli altri proventi finanziari consistono essenzialmente in interessi moratori addebitati alla clientela morosa.
Gli interessi ¢ gli altri oneri finanziari sono costituiti da interessi verso istituti di credito,

interessi e altri
onerl finanzlari
Debiti verso banche 496.941
Totale 496.941

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale

Non sono stati conseguiti ricavi di entita o incidenza eccezionali nel corso dell’esercizio.

Costi di entité o incidenza eccezionale
Non sono stati sostenuti costi di entita o incidenza eccezionali nel corso dell’esercizio.

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte iscritte a conto economico rappresentano il carico tributario diretto (Ires, Irap, eventuali imposte

sostitutive) a carico dell’esercizio.

Nota integrativa. altre informazioni

Dati sull’occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n,
15), cod.civ.:
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Numero medio
Dirigenti 6
Quadri 9
implegati 137
Operal 197
Totale Dipendenti 349

Impegni, garanzie e passivith potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale
In conformita con quanto disposto dall’art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti

informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Garanzie, impegni, rischi TOTALl

Fidejussioni prestate al gruppo da istituti di 100.884

credito

Fidejussioni rilasciate a favore di terzi 565,756
! Da Assicurazioni per lva di gruppo 38.091

Da Assicurazioni (altre) 2.783.398

Patronage per finanziamenti 1.648.247

Patronage per disponibilita 0

Beni di terzi presso l'impresa (aziende in 15.275.205

affitto, leasing)

Rischi assunti dall'impresa {(canoni leasing a 724,327

scadere)

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La societa non ha emesso né fa uso di strumenti finanziari derivati.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate all’interno del gruppo

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societd, sono state concluse a condizioni normali di
mercato. Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione di ciascuna societd consolidata per una

disamina pill esaustiva sui rapporti con le parti correlate.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio, si segnala, la prosecuzione della crisi emergenziale generata
dalla pandemia COVID-19, la quale, alla data di redazione del presente bilancio appare tendente ad un

significativo contenimento, grazie alla efficace campagna vaccinale in corso.

L’Organo Amministrativo

Novi Ligure, 28 maggio 2021

Per il Consiglio di Amministrazione
L’ Amministraore Delegato

Giorgio Pafumi
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BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO IL 31.12.2020

Verbale del COLLEGIO SINDACALE

1| Colleglo, nella attuale compaosizione, risulta cosi nominato dall’Assemblea del soci tenutasi il
26 Giugno 2020 e nel corso dell’esercizio chiuso il 31/12/2020 ha svolto [attivita di vigilanza
Ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Colleglo Sindacale emanate
dal Consligllo Nazlonale dei Dottori Commercialisti e degli Espert] Contablll,

Anche per l'esercizio chiuso al 31/12/2020 la funzione di revisione contabile-legale & stata
effettuata dalla Socletd Crowe AS S.p.a. nell'ambito dell'intero Gruppo Acos, con cui 1 Collegio si &
rapportato, prendendo atto che dalla relazione al bilancio consolidato, redatta dal soggetto
incaricato della revisione legale, non sonc emersi rilievi che debbano essere evidenziati.

La responsabilitd della redazione del hilancio consolidato, in conformitd alle norme che ne
disciplinano | criteri di redazione, compete esclusivamente agll amministratori.

1l Colleglo ha esaminato, nell'ambito dellattivita di vigllanza, il bilancio consolidato delia
Capogruppo Acos Spa, chiuso al 31/12/2020 e delle societa da essa controllate:

Gestione Acqua S.p.a. (quota di partecipazione 63,21%);
Acos Energla S.p.a. (quota di partecipazione 75%;);

Acosi S.r.l. {quota di partecipazione 100% ;

Gestlone Amblente S.p.a. (quota di partecipazione 54%);
Reti S.r.l. (quota di partecipazione 100%]).

Anemos S.s.d.t.l. quota di partecipazione 97,72%)

1l bilanclo consolidato & stato redatto sulla base del biland chiusi al 31 dicembre 2020 della
Capogruppo ACOS S.p.A. e delle socletd comprese nell'area di consolidamento, come sottopost]
all'approvazione delle rispettive assemblee del socl,

I bilanci delle imprese incluse nell’area di consoltdamento, sono stati consolidati mediante Il
metodo dell‘integrazione globale, con conseguente eliminazione del valore contabile delle
parteclpazioni di controlio possedute dalla Capogruppo e daile altre imprese consolidate a fronte
della relativa frazione di patrimonio netto delle singole Imprese e I'assunzione di tutte le attivits,
passivita, cost! e ricavi delle Imprese controllate, Indlpendentemente dalle quote di partecipazione
possedute, provvedendo altresi ad eliminare le voci relative a rapport! infragruppo e rilevando le
eventuali vocl differenziali di natura patrimonlale sorte in sede di consolidamento.

Le quote di patrimonio netto e del risultato economico di competenza di terzi azionisti sono
esposte in apposite vocl dello Stato patrimoniale e del Conto economico.

Nel consolidamento sono state Incluse, con il metodo del consolidamento Integrale, la
controllante ACOS S.p.A. e le ditate controllate, I criteri di consolidamento adottati, cos! come
quelli valutativi, risultano adeguatamente espost! nella nota Iintegrativa.



La partecipazione in Anemos S.s.d.r.| a partire dall'esercizio 2019, & stata inserita nell'area di
consolidamento integrale. Detta partecipazione nell'esercizio 2018 era stata oggetto di
svalutazione per Euro 800.000,00, secondo una stima prudenziale effettuata dagli amministrator]
In considerazione di potenzlali fluss! reddituali negatlvi attesi anche nel corso dei successivi
esercizi; nel 2020 gli amministratorl hanno deciso di incrementare di € 100,000,00 il fondo di
svalutazione gla accantonato.

Il Colleglo ha gid evidenziato, nella proprla relazione al bilancio della Capogruppo, che [a
Socletd debba continuare a monitorare a posizione In oggetto, fornendone informativa tempestiva.,

1l Blilandlo consolidato esaminato evidenzia un Patrimonio Nefto Consolidato di Euro 63.169.812
(Euro 59.812,838 nell'esercizio precedente), di cul Euro 12.544.666 di competenza dl terzl (Euro
11.750,144 nel’esercizio precedente),

L’ utlle d' Esercizio Consolidato ammonta ad Euro 4.642.125 (Euro 5.562,464 nell'esercizio
precedente) di cul Euro 1,094,522 di competenza dl Terzi, contro gl Euro 1.425.107 dell'esercizio
precedente,

Il Valore della produzione consolidato risulta pari ad Euro 76.812.121 contro gli Euro
82,273.433 deli'esercizio 2019, mentre {f reddito operativo & di Euro 5.850.145, in diminuzione
rispetto al precedente esercizio (Euro 7.285.696 nel 2019).

1l Collegio ritiene utile richiamare le considerazioni espresse nella propria relazione al bilancio
chiuso al 31/12/2020 riguardanti gli effetti dell'emergenza sanitaria Covid-19; oltre all’adozione
delle misure di sicurezza gia in essere, diventa necessario agire con estrema prudenza nell'ambito
della gestione aperatlva di ogni singola realta, al fine di fronteggiare e cercare di gestire
adeguatamente la crisl economica e finanziarla generatasi a livello nazionale e locale. Pertanto
assume ancor plll importanza, rispetto al passato, attuare un costante monitoragglo del rapport]
con le controllate, in considerazione della fase delicata che lintero sistema economico sta vivendo.

SI ritiene altrest che tutte le Societa del gruppo, a partire dalla capogruppo, debbano attuare una
attenta gestione delle risorse finanzlarie e delle politiche di bilancio, in funzione di quanto

precedentemente esposto nonché degl [nvestiment! e delle acquisizioni effettuate, nonché dagli
impegn! assuntl a livello dl supporto e sostegno sotto varie forme .

1l Colleglo, per quanto di propria competenza, In base alla propria attivita di vigilanza ed alle
risultanze emerse dalla relazione della societd di revisione, non ha rilevato anomalie nella
formazione del bllancio consolidato e nell'informativa di gruppo.

Novi Ligure, 14 giugno 2021
1l Coliegio Sindacale

(A s

‘Qr ssa Piek Paola Caselli ~ Presidente

Rag Roberto Persi — Sindaco

Dr ssa Monica Gattl -*Sindaco
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS! DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti
della Acos SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Acos (il Gruppo)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e daila nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato delia
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla capogruppo Acos SpA in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
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liquidazione della capogruppo Acos SpA o per linterruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dellinformativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi

o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in

risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare

il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato

rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi

non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

s abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle

imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un

giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dellincarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Acos SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Acos SpA al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del
Gruppo Acos SpA al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché

di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Acos
SpA al 31 dicembre 2020 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla

base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 21 giugno 2021

Crowe Bompani SpA

Giovanni Santoro
(Revisore Legale)
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