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ACOS S.P.A.

Sede in - Capitale sociale Euro 17.075.864,00 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2023
Signori Azionisti,
l'esercizio chiuso al 31/12/2023 riporta un risultato positivo pari a Euro 1.322.144.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La vostra Societa, come ben sapete, si caratterizza quale Holding Operativa, in quanto oltre a detenere
pacchetti di controllo o comunque di rilievo, in Societa di capitali che operano:

- nella commercializzazione del gas naturale e dell’energia elettrica

- nella distribuzione del gas naturale

- nella Gestione Calore condominiale e pubblica

- nella gestione del Servizio Idrico Integrato (S.I.1.)

- nella raccolta ed il trasporto dei rifiuti solidi urbani

- nella gestione d’impianti sportivi

offre, attraverso idonei contratti, assistenza logistica ed amministrativa alle Societa dellarea di
consolidamento oltre a presidiare la conduzione e manutenzione degli impianti fotovoltaici precedentemente
realizzati anche per conto di diverse amministrazioni locali.

Sotto il profilo giuridico la vostra Societa controlla direttamente le seguenti compagini societarie che
svolgono attivita complementari e/o funzionali al core business del Gruppo.

Societa Partecipazione Controllo Attivita svolta
ACOS Energia S.p.a. 75,00% | Commercializzazione gas naturale

Reti S.r.1. 100,00% | Distribuzione gas naturale

ACOSI’ S.rll. 100,00% | Gestione calore condominiale
Gestione Acqua S.p.a. 63,21% | Servizio Idrico Integrato

Gestione Ambiente S.p.a. 54,00% | Raccolta e trasporto rifiuti solidi urbani
Anemos S.s.d.r.L 97,72% | Gestione impianti sportivi

Andamento della gestione
Andamento della gestione

L’operativita caratteristica di ACOS S.p.A. ¢é riferibile alla gestione delle partecipazioni nelle societa
operative, facenti parte dell’area di consolidamento e all’erogazione di:

- servizi amministrativi — contabili

- legali e societari

- gestione del personale

- information technology
al fine di ottimizzare le risorse disponibili e permettere alle strutture dedicate presenti nelle singole controllate
di dedicarsi al meglio per perseguire le finalita operative peculiari di ciascuna compagine societaria,
utilizzando, in modo efficiente il know-how maturato nel corso della cinquantennale attivita d'impresa.

L’attivita prettamente industriale di ACOS S.p.a. & da ricercarsi nella conduzione e manutenzione degli
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impianti fotovoltaici a suo tempo realizzati, sia per uso interno che per conto di diverse amministrazioni locali.
Si evidenza come la Societa, con intendimento agevolativo a favore delle controllate ne metta a disposizione
immobili o porzioni di questi di proprieta, ad uso uffici ed aree operative.

Tra le locazioni di natura industriale si segnala come, essendo Acos S.p.A. proprietaria della rete idrica, la
stessa sia allocata dal 2007 alla controllata Gestione Acqua S.p.a. in quanto affidataria del Servizio Idrico
Integrato sino al 31 dicembre 2034 in luogo dell’'originaria scadenza concessoria al 31/12/2022.

Acos in qualita di parte locatrice per effetto della rimodulazione temporale della scadenza del servizio idrico
integrato ha riscontrato positivamente la proposta di rimodulazione del canone periodico cosi come proposto
da gestione acqua in qualita di conduttore.

Il risultato al 31 dicembre 2023 pari ad euro 1.322.144 (euro 1.657.542 al 31/12/2022), vede un margine
operativo lordo in diminuzione rispetto al 2022; la decrescita dei proventi da partecipazione, influisce sulla
contrazione del risultato finale.

Nel corso del 2023 il valore della produzione ammonta ad euro 5.119.443 (euro 5.172.281 al 31/12/2022) e
i ricavi sono cosi dettagliati:

» Ricavi da accordi negoziali verso le societa dell’area di consolidamento pari ad euro 3.411.086 (euro
3.572.024 anno 2022).

» Ricavi gestione impianti fotovoltaici euro 363.972 (euro 418.152 anno 2022)

» Ricavi di natura diversa euro 1.344.385 (euro 1.182.105 anno 2022).

La valorizzazione dei servizi resi infragruppo avviene con il metodo del Cost Plus che considera il costo
pieno aziendale (comprensivo di costi diretti e indiretti) di servizio a cui deve essere aggiunto un margine (il
cosi detto mark-up) in relazione alla specifica tipologia di bene o servizio.

La variazione negativa e dovuta al maggior peso nell’anno dei costi dei servizi forniti da Acos.

| Costi Operativi risultano pari a euro 2.213.820 (euro 2.166.427 al 31/12/2022) e si riferiscono a:

» costi per materie prime € 47.720 (€ 41.372 al 31/12/2022);

» costi per servizi € 1.787.800 (€ 1.797.747 al 31/12/2022)

» costo godimento beni di terzi € 83.161 (€ 82.953 al 31/12/2022)
> oneri diversi di gestione € 295.139 (€ 244.355 al 31/12/2022).

Il Costo del Personale ¢ risultato pari a euro 1.908.624 (euro 1.933.268 nellanno 2022) e copre un
organico di 23 unita.

Il Margine Operativo Lordo per le dinamiche sopra indicate, si attesta ad euro 996.999 (euro 1.072.586
nellanno 2022) il risultato operativo (EBIT) si attesta ad euro 518.266 (euro 628.944 nel 2022), con una
dopo aver effettuato ammortamenti e accantonamenti per euro 478.732.

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo pari a 983.317 euro (nel 2022 era positivo per 1.305.190
euro). La diminuzione rispetto all’esercizio precedente € principalmente dovuta all’erogazione del dividendo
della controllata Acos Energia S.p.a. pari a 225.000 euro, risultando in diminuzione rispetto a quello 2022,
pari a 675.000 euro e contribuzione di Reti s.r.l. pari ad euro 460.000 rispetto quanto corrisposto nel 2022
pari ad euro 630.000.

Le imposte sul reddito ammontano a circa 162.325 euro (nel 2022 erano pari a 216.592 euro).

RETI S.r.l.

L’esercizio chiuso al 31/12/2023 riporta un risultato positivo pari a Euro 377.957 (465.911 31/12/2022) al
netto di quote di ammortamento e svalutazione per euro 963.518 ed imposte per euro 154.979

| ricavi tariffari sono pari ad euro 4.169.560 (euro 4.266.357 anno 2022) ed i mc vettoriali sono pari a
41.044.800 (anno 2022: 43.342.112).

| costi operativi risultano pari a euro 2.501.003 (euro 2.461.329 anno 2022) che al netto dei costi
capitalizzati si sono decrementati del 9% rispetto all’esercizio precedente, i soli costi del metano sono
passati da 143.048 euro ad euro 98.250.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2023 Pagina 2



ACOS S.P.A.

| costi gestionali, analizzati per macro categorie, si riferiscono ai costi per materie prime 534.322 (645.182
anno 2022) ai costi per servizi 1.405.364 (1.307.313 anno 2022) , al costo godimento beni di terzi 144.372
(143.611 anno 2022), variazione materie prime -25.583 (-67.120 anno 2022), oneri diversi di gestione
442,528 (432.345 anno 2022). Il Costo del Personale ¢ risultato pari a 1.335.597 (1.254.074 anno 2022) e
copre un organico di 26 unita.

Il quadro sopra delineato ha comportato un margine operativo lordo, che si attesta ad euro 1.541.917
(1.612.472 anno 2022) ed un Ebit 578.399 (643.515 anno 2022) in contrazione rispetto all’esercizio
precedente principalmente per effetto alla nuova definizione tariffaria per il periodo 2020 — 2025 data dalla
delibera 570/2019/R/gas che ha rimodulato il vincolo dei ricavi tariffario garantito al settore ed all'incidenza di
maggiori costi operativi.

ACOS Energia S.p.A.

Lasciatesi alle spalle le tempeste e le secche costituite dagli aumenti estremi e dalla volatilita del 2022
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 riporta un risultato positivo pari ad euro 641.666 dopo aver rilevato
imposte per 287.819 euro ed aver effettuato ammortamenti e accantonamenti al fondo svalutazione crediti
per 154.387 euro.

| ricavi delle vendite gas ammontano a 22.623.104 (39.026.517 anno 2022) con volumi complessivamente
commercializzati pari a 31.156.010 mc. contro i 33.122.965 del 2022 con un decremento percentuale del
5,94%.

| Costi Operativi risultano pari ad euro 21.244.722 (37.897.771 al 31/12/2022) e si riferiscono ai costi per
materie prime 19.976.348 (36.520.885 al 31/12/2022) relativi essenzialmente agli acquisti di metano (anno
2023:19.969.577 anno 2022: 36.512.708); ai costi per servizi 978.239 (1.117.775 al 31/12/2022), al costo
godimento beni di terzi 72.531 (80.486 al 31/12/2022) e oneri diversi di gestione 217.604 (178.625 al
31/12/2022

Il Costo del Personale ¢ risultato pari ad euro 718.584 (718.323 anno 2022) ed € riconducibile ad un
organico di 16 unita.

Il quadro sopra delineato ha comportato un margine operativo lordo, che si attesta a 1.283.104 euro e
dopo aver effettuato ammortamenti e accantonamenti per 154.387, il risultato operativo (EBIT) si attesta ad
euro 1.128.717.

Gestione Ambiente Spa

L’analisi del bilancio chiuso al 31.12.2023 conferma, per la Societa, 'andamento positivo dei risultati ottenuti
In quanto riporta un risultato positivo pari ad euro 1.442.125 dopo aver corrisposto imposte correnti pari ad
euro 739.557 ed effettuato ammortamenti svalutazioni e accantonamenti per euro 4.805.338.

Si ricorda inoltre che la legge di Bilancio 2018 ha attribuito (art. 1, co. 527, legge 205/2017) all’Autorita per
I'energia elettrica, il gas e il sistema idrico — rinominata Autorita di regolazione per energia, reti e ambiente
(ARERA) - specifiche competenze in materia di regolazione e controllo del servizio rifiuti.

Tra gli atti fondamentali si citano:

— Delibera n. 443/2019/RIF del 31 ottobre 2019 con cui sono stati definiti i criteri per il riconoscimento dei
costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio di gestione dei rifiuti per il periodo 2018-2021,
definito anche Metodo Tariffario (MTR);

— Delibera n. 363 del 3 agosto 2021, ARERA ha emanato il nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) per la
determinazione delle entrate tariffarie del periodo 2022-2025, che pur conservando la struttura e I'approccio
previgente, introduce alcuni aspetti innovativi;

— Delibera n. 15 del 18.01.2022 & stata introdotta la Regolazione della qualita del servizio di gestione dei
rifiuti urbani (TQRIF), con numerosi standard da assicurare dal 2022

| ricavi caratteristici della Societa sono essenzialmente identificabili in due categorie:
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- servizi erogati verso gli utenti residenti nel territorio di pertinenza composto da 33 Comuni di cui 31 a tariffa
corrispettivo e 2 ancora in TARI tributo;

- servizi ai privati.

Per quanto concerne la prima categoria, nel corso del 2023 sono a regime con il nuovo servizio di raccolta
domiciliare Porta a Porta n°31 Comuni, per un totale di 108.000 abitanti.

Ai 31 Comuni ¢ stata applicata la Tariffa Corrispettivo puntuale nei confronti delle utenze domestiche e non
domestiche.

Le tariffe applicate agli utenti dei Comuni, sono state approvate secondo le norme del Regolamento del CSR

(Consorzio Servizio Rifiuti) e suddivise in tre quote: Fissa, Variabile calcolata e Variabile misurata.

Per quanto concerne la seconda categoria, I'attivita della Societa riguarda essenzialmente la logistica dei
rifiuti dai siti di produzione agli impianti di recupero.

L’incremento del ricavo rispetto al 2022 & dovuto al riconoscimento dei costi operativi a-2 come previsto dalla
delibera 363 del 3 agosto 2021

La voce “altri ricavi e proventi” pari ad euro 2.889.064 accoglie tra le voci piu significative il contributo per
raccolta differenziata rifiuti da imballaggi di cui all’accordo di programma quadro ANCI-CONAI per euro
862.420, contributo discarica 2023 trasferito dall’amministrazione del Comune di Tortona alla societa pari ad
euro 379.041.

La variazione positiva & ascrivile alla rettifica dei costi verso il socio ASMT relativamente al vigente accordo
volto al riaddebito degli oneri di ristrutturazione sul complesso industriale di proprieta del socio.

| costi esterni sono pari a 13.739.871 (anno 2022: 13.143.543).

La voce “Materie prime, sussidiarie e merci” pari ad euro 1.564.546 e incide sul totale valore della
produzione per una percentuale pari al 6%.

L’ importo iscritto fa registrare una maggiore incidenza per effetto del’aumento del gasolio e del metano per
'alimentazione dei mezzi.

La voce “Servizi”, che incide sul valore della produzione per il 39% si riferisce essenzialmente ai costi
sostenuti per la raccolta e smaltimento rifiuti pari ad euro 5.477.805, servizi smaltimento da parte SRT pari
ad euro 2.744.297 e costi per manutenzione mezzi pari ad euro 493.537.

La voce "Godimento di beni di terzi", che incide sul valore della produzione per il 3% comprende costi per il
noleggio di attrezzature ed automezzi per Euro 731.639, costi di locazione sede per Euro 196.505.

Il costo del personale ¢ pari a 7.809.703 (anno 2022:7.692.016) e copre un organico di 153 unita.

Il quadro sopra delineato ha comportato un margine operativo lordo, che si attesta a 6.270.183 euro e
dopo aver effettuato ammortamenti e accantonamenti per 4.805.338, il risultato operativo (EBIT) si attesta
1.464.845.

Gestione Acqua S.p.A.

L’esercizio 2023 chiude con un risultato positivo di euro 383.773.

Il risultato & incrementato rispetto al precedente esercizio (utile netto 2022: euro 128.907), principalmente
per una riduzione della spesa per I'energia elettrica, il cui costo & passato da 9,3 milioni di euro nel 2022 a
6,6 milioni di euro nel 2023.

Nell’lambito dei ricavi tipici si registra la I'incremento del dato totale dei ricavi da vendite e prestazioni (30,9
milioni di euro del 2023, contro i 30,2 milioni di euro del 2022).

| volumi di acqua fatturata per 'anno 2023 (13,1 milioni di mc) rispetto al 2022 (13,2 milioni di mc) hanno
registrato una diminuzione anche imputabile al minor consumo da parte degli utilizzatori industriali.

Relativamente alla disanima dei costi operativi, si evidenzia una diminuzione degli stessi, rispetto al 2022, -
4,63%% (2023: 36.596 migliaia di euro; 2022: 38.371 migliaia di euro), dovuto principalmente al decremento
dei costi per servizi e materiali.

In particolare, si rileva il decremento delle spese per servizi (15.676 migliaia di euro nel 2023; 2022: 18.731
migliaia di euro) imputabile principalmente ad una diminuzione dei costi per energia elettrica (2023: 6.613
migliaia di euro; 2022: 9.302 migliaia di euro).

Il costo totale del personale € quantificato in 6.926 migliaia di euro (2022: 7.043 migliaia di euro) e copre
un organico di n. 126 unita.
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ACOSI’ S.r.l.

L’esercizio 2023 & caratterizzato dalla piena operativita di ACOSI s.r.l. nella gestione delle commesse
connesse al cd. Bonus 110% che ha portato ad un significativo aumento del fatturato aziendale e quindi
della marginalita.

| ricavi per beni e servizi ammontano a 10.111.129 euro e, rispetto al 2022 (8.188.985) risente
dell’aumento dei ricavi per opere di efficientamento energetico.

| ricavi connessi alla gestione calore in valore assoluto subiscono una contrazione, ma non nella marginalita
intrinseca in quanto la medesima variazione é rintracciabile nei costi operativi avendo la materia prima (gas
metano) subito una significativa contrazione di prezzo, rispetto all’esercizio 2022.

| Costi Operativi risultano pari a € 7.938.229 (€ 6.311.808 nel 2022) e sono rappresentati principalmente
da:

- costi per servizi sostenuti nell’attivita di riqualificazione energetica degli edifici;

- costi per 'acquisto di materie prime impiegati nelle attivita di servizio energia/gestione calore.

L’incremento & correlato a quello dei ricavi per quanto sopra argomentato.

Il Costo del Personale ¢ risultato pari a € 601.852 (€ 589.444 nel corso del 2022) ed & afferente ad un
organico di dodici unita.

Per quanto detto si evidenzia un Margine operativo lordo che si attesta a euro 1.571.048 (euro 1.287.733
al 31/12/2022) un Ebit pari a euro 1.143.821 (euro 940.640 nel 2022) dopo aver effettuato ammortamenti ed
accantonamenti per euro 427.227 (euro 347.093 per I'esercizio passato).

Anemos Ssdrl

Relativamente ad Anemos Ssdrl, come gia evidenziato nel precedente Bilancio, permane la fragilita
strutturale della societa, tale da richiedere, al fine di garantirne la continuita aziendale, il supporto finanziario
da parte di ACOS S.p.a.

L’andamento economico della controllata & stato marcatamente influenzato dalla mancata attivazione dei
contratti attivi di locazione delle attivita commerciali che insistono nel plesso; I'esercizio 2023 riporta un
risultato positivo pari ad euro 1.135.

Sintesi del bilancio (dati in Euro)

31/12/2023 % 31/12/2022 %
Valore della produzione 5.119.443 100% 5.172.281 100%
Margine operativo lordo (M.O.L.) 996.999 19% 1.072.586 21%,
Reddito operativo (Ebit) 518.267 10% 628.944 12%
Utile lordo d’esercizio 1.484.469 29% 1.874.134 36%,
Utile netto d’esercizio 1.322.144 26% 1.657.542 32%,
CIN 41.729.765 100% 42.175.368 100%
Patrimonio netto complessivo -42.504.197 102% -41.510.437 98%
Posizione finanziaria netta 774.432 2% -664.931 2%
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Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il seguente

(in Euro):

31/12/2023 % 31/12/2022 %
Valore della produzione 5.119.443 | 100% 5.172.281 | 100%
Costi Esterni 2.213.820 | 43% 2.166.427 42%
Valore Aggiunto 2.905.623 | 57% 3.005.854 58%
Costo del lavoro 1.908.624 | 37% 1.933.268 37%
Margine operativo lordo (MOL o Ebitg 996.999 | 19% 1.072.586 21%
Ammortamenti 478.732 9% 443,642 9%
Reddito operativo della gestione tipic 518.267 | 10% 628.944 12%
Proventi Finanziari 1.074.951 21% 1.362.312 26%
Oneri Finanziari 91.634 2% 57.122 1%
Reddito ordinario 1.501.584 | 29% 1.934.134 37%
Rettifica di valore di attivita finanziarie |- 17.115 0% 60.000 -1%
Risultato prima delle imposte 1.484.469 | 29% 1.874.134 36%
Imposte 162.325 3% 216.592 4%
Risultato netto 1.322.144 26% 1.657.542 32%

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio precedente.

31/12/2023  31/12/2022

ROE netto
ROE lordo
ROI

Principali dati patrimoniali

0,03
0,04
0,01

0,01

0,04
0,05

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il seguente

(in Euro):
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Stato Patrimonilae Riclassificato 31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 238.249 173.538 64.711
Immobilizzazioni materiali nette 18.122.608 19.013.478 -890.870
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 25.804.897 25.802.403 2.494
Capitale immobilizzato 44.165.754 44.989.419 -823.665
Rimanenze di magazzino 0
Crediti verso Clienti 161.037 174.763 -13.726
Altri crediti 5.579.672 7.589.142  -2.009.470
Ratei e risconti attivi 119.725 83.244 36.481
Attivita d’esercizio a breve termine 5.860.434 7.847.149 -1.986.715
Debiti verso fornitori 254.076 555.674 -301.598
Acconti 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 684.128 406.638 277.490
Altri debiti 1.437.489 3.346.064 -1.908.575
Ratei e risconti passivi 303.791 9.925 293.866
Passivita d’esercizio a breve termine 2.679.484 4.318.301 -1.638.817
Capitale d’esercizio netto 3.180.950 3.528.848 -347.899
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 209.209 205.886 3.323
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0
Altre passivita a medio e lungo termine 5.407.730 6.137.013 -729.283
Passivita a medio lungo termine 5.616.939 6.342.899 -725.960
Capitale investito 41.729.765 42.175.368 -445.603
Patrimonio netto -42.504.197 -41.510.437 -993.760
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 439.688 -685.473  1.125.161
Posizione finanziaria netta a breve termine 334.744 20.542 314.202
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto -41.729.765 -42.175.368 445.603

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua capacita di
mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio
precedente.

31/12/2023 31/12/2022
Margine primario di struttura (4.313.266) (3.351.512)
Quoziente primario di struttura 0,91 0,93
Margine secondario di struttura 3.646.870 3.676.860
Quoziente secondario di struttura 1,08 1,08

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2023, era la seguente (in Euro):
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Posizione finanziaria netta 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variazione
Depositi bancari 743.516 345.039 398.477
Denaro e altri valori in cassa 171 171 0
Disponibilita liquide 743.687 345.210 398.477
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12 mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) -1.263 -557 -706
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) -301| -2.046.565| 2.046.264
Anticipazioni per pagamenti esteri 0
Quota a breve di finanziamenti -907.379 -577.546| -329.833
Crediti finanziari 500.000| 2.300.000 | -1.800.000
Debiti finanziari a breve termine -408.943 -324.668 -84.275
Posizione finanziaria netta a breve termine 334.744 20.542 314.202
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12 mesi)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi)
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) -1.748.192 0|-1.748.192
Anticipazioni per pagamenti esteri 0
Quota a lungo di finanziamenti -595.005 -685.473 90.468
Crediti finanziari 2.782.885 0| 2.782.885
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 439.688 -685.473| 1.125.161
Posizione finanziaria netta 774.432 -664.931| 1.439.363

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’ esercizio precedente.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Liquidita primaria 1,96 1,18 1,68
Liquidita secondaria 1,96 1,18 1,68
Indebitamento 0,25 0,33 0,33
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,95 0,90 0,93

L’indice di liquidita primaria & pari a 1,96. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi buona.

L’indice di liquidita secondaria & pari a 1,96. Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente
soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti.

L’indice di indebitamento & pari a 0,25. | mezzi propri sono da ritenersi congrui in relazione all'lammontare dei
debiti esistenti.
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Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 0,95, risulta che 'ammontare dei mezzi propri e dei debiti
consolidati € da considerarsi appropriato in relazione al’lammontare degli immobilizzi.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti I'ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex
dipendenti e cause di mobbing, per cui la Societa ¢ stata dichiarata definitivamente responsabile.

Qualita e Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’lambiente per cui la Societa € stata dichiarata
colpevole in via definitiva.

Nel corso dell’esercizio alla nostra Societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

La nostra Societa & certificata secondo lo schema UNI EN ISO 9001:2015. In data 26/06/2023 I'Ente
certificatore, Certiquality, ha effettuato l'audit di sorveglianza della certificazione, con esito positivo; il
prossimo Audit sara di rinnovo ed ¢ previsto, sempre da parte di Certiquality, il 01/07/2024.

Il certificato, ad oggi in corso di validita, il cui oggetto &: “Attivita di holding impegnata nelle attivita gestionali,
erogazione di servizi amministrativi, coordinamento di servizi logistici e di servizi a favore di Societa
controllate operanti nei settori energetico, idrico e ambientale”, & stato emesso in data 13/07/2021 ed ha
scadenza in data 14/07/2024.

Normativa sulla tutela privacy

Acos Spa ha provveduto a dotarsi di un sistema rispondente al Regolamento UE 2016/679 (GDPR) in
materia di privacy.

Tale sistema € stato implementato con l'ausilio dello strumento software PrivacyLab. Sono stati individuati,
allinterno dei processi aziendali, i dati interessati, i trattamenti e le finalita degli stessi e, a seguito di tale
analisi, sono state adottate le seguenti misure:

a) Redazione e aggiornamento di idonee Informative: Informative Dipendenti e Collaboratori; Informative
Clienti, Fornitori, Potenziali Clienti, Terzi; Informativa Candidati al’assunzione; Informativa utenti sito web

b) Nomina Incaricati al trattamento dati personali: redazione documento che individua I'ambito di trattamento
dati personali consentito a ciascuna unita organizzativa; redazione lettere d’incarico per ciascun incaricato al
trattamento dati personali.

c) Nomina Responsabili al trattamento dati personali e analisi trattamenti affidati in outsourcing: redazione
lettera di nomina per ciascun Responsabile al trattamento dati sensibili o personali interno o esterno.

d) Identificazione banche dati e strumenti IT: Classificazione delle stesse secondo parametri normativi ed
identificazione tipologia, locazione, conservazione e permessi di accesso.

e) Redazione Disciplinare Tecnico interno uso strumenti elettronici.

f) Adozione di procedure di gestione delle credenziali di autenticazione.

g) Nomina o rinnovo dell Amministratore di sistema.

h) Regolamentazione in materia di videosorveglianza e aggiornamento della cartellonistica

i) Gestione Privacy Policy sito web

l) Redazione procedure di gestione dati personali
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m) Attivazione dell’Audit continuo da parte del DPO con la redazione di report puntuali con stati di
avanzamento

n) Monitoraggio e aggiornamento continuo della documentazione di supporto

0) Redazione procedure sugli adempimenti in tema di Privacy

p) Attivazione attivita di formazione

q) Implementazione nuovi tools su software PrivacyLab per la gestione dei cookies nei siti internet, di
eventuali Data Breach e per la verifica dei responsabili esterni

DPO nominato dal 15 luglio 2019

Whistleblowing

I 10 marzo 2023 € entrato in vigore il decreto legislativo n. 24/2023 costituente la normativa di attuazione,
nel nostro Paese, della Direttiva Europea n.1937/2019 in materia di whistleblowing, sostituendo le
disposizioni in materia, gia previste dalla legge n.179/2017 per il settore pubblico e dal decreto legislativo n.
231/2001 per il privato. Una delle modifiche piu rilevanti riguarda I'ampliamento degli ambiti soggettivi e
oggettivi del whistleblowing: infatti, risulta piu ampio il perimetro dei segnalanti, sia internamente che
esternamente; viene inoltre ampliato il perimetro delle segnalazioni nel settore privato, che era considerato
marginalmente dalla legge n.179/2017 e che quindi era limitato agli enti dotati di Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi del decreto legislativo n.231/2001.

Al fine di garantire la massima tutela del segnalante la norma ha previsto canali elettronici d'inserimento
delle segnalazioni criptati. Tuttle le societa del Gruppo ACOS si sono adeguate alla normativa di riferimento.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati 16.273
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e commerciali 2.230
Altri beni 9.222

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 3 numero 1 Vi precisiamo che la Societa nel corso dell’esercizio non ha
svolto attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e consorelle:

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di
mercato.
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Rapporti commerciali

Societa Debiti Crediti Costi/Beni amm.li Ricavi
Acos Energia Spa 8.435 426.430 28.935 563.547
Reti Srl 20.001 191.330 19.997 590.383
Acosi Srl 54.611 710.755 61.991 359.862
Gestione Acqua Spa 76.711 2.780.969 77.929 2.529.595
Anemos Ssdrl 0 -1.542 125.000 6.146
Gestione Ambiente Spa 66.002 251.885 318.648 507.611
Comune di Novi Ligure 0 41.764 157.399
225.760 4.401.591 632.500 4.714.544
Altri rapporti
Societa Debiti Crediti Oneri Proventi
Acos Energia Spa 0 321.822 335 225.000
Reti Srl 2.068.089 460.000 17.486 460.000
Acosi Srl 0 600.000 0 100.000
Gestione Acqua Spa 0 2.300.000 3.174 26.450
Anemos Ssdrl 235.387 482.885 7.541 0
Gestione Ambiente Spa - 376.724 0 231.477
Comune di Novi Ligure 211.186 3.018 47.863 0
2.514.662 4.544.449 76.400 1.042.927

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del

Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazioni in
merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione
dell’'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito
Si deve ritenere che le attivita finanziarie della Societa abbiano una discreta qualita creditizia.

Rischio di liquidita

La situazione finanziaria della Societa & da considerarsi discreta come evidenziato dagli indici di liquidita.
Inoltre si segnala che:

e esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di liquidita;

¢ la Societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;

e esistono differenti fonti di finanziamento.

Evoluzione prevedibile della gestione

Si persegue 'azione della capogruppo, volta a garantire se necessario I'adeguato supporto anche finanziario
alle societa dell’area di consolidamento tenuto conto del contesto evolutivo nazionale ed internazionale dei
principali parametri macroeconomici.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Amministratore delegato

Vittorio Risso
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Stato patrimoniale
31-12-2023 31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 214.196 68.230
6) immobilizzazioni in corso e acconti 24.053 105.308
Totale immobilizzazioni immateriali 238.249 173.538
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 3.607.215 3.760.260
2) impianti e macchinario 14.468.909 15.051.648
3) attrezzature industriali e commerciali 28.292 36.526
4) altri beni 18.192 21.411
5) immobilizzazioni in corso e acconti - 143.633
Totale immobilizzazioni materiali 18.122.608 19.013.478
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 25.632.878 25.632.878
d-bis) altre imprese 24.943 24,943
Totale partecipazioni 25.657.821 25.657.821
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 500.000 2.300.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.782.885 -
Totale crediti verso imprese controllate 3.282.885 2.300.000
Totale crediti 3.282.885 2.300.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 28.940.706 27.957.821
Totale immobilizzazioni (B) 47.301.563 47.144.837
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 161.037 174.763
Totale crediti verso clienti 161.037 174.763
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 5.436.429 7.409.593
Totale crediti verso imprese controllate 5.436.429 7.409.593
4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 44.782 100.051
Totale crediti verso controllanti 44.782 100.051
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 97.227 77.352
esigibili oltre 'esercizio successivo 299 1.574
Totale crediti tributari 97.526 78.926
5-ter) imposte anticipate 131.176 127.470
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.234 2.146
esigibili oltre I'esercizio successivo 15.601 15.538
Totale crediti verso altri 16.835 17.684
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Totale crediti 5.887.785 7.908.487
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 743.516 345.039
3) danaro e valori in cassa 171 171
Totale disponibilita liquide 743.687 345.210
Totale attivo circolante (C) 6.631.472 8.253.697
D) Ratei e risconti 119.725 83.244
Totale attivo 54.052.760 55.481.778
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 17.075.864 17.075.864
Il - Riserve di rivalutazione 2.058.106 2.058.106
IV - Riserva legale 1.851.534 1.768.657
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 19.566.614 18.320.331
Varie altre riserve 629.935 @ 629.937
Totale altre riserve 20.196.549 18.950.268
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.322.144 1.657.542
Totale patrimonio netto 42.504.197 41.510.437
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 73.608 77.070
4) altri 350.000 350.000
Totale fondi per rischi ed oneri 423.608 427.070
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 209.209 205.886
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 908.642 578.103
esigibili oltre 'esercizio successivo 595.005 685.473
Totale debiti verso banche 1.503.647 1.263.576
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 254.076 555.674
esigibili oltre 'esercizio successivo 4.984.122 5.709.943
Totale debiti verso fornitori 5.238.198 6.265.617
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 781.044 3.597.556
esigibili oltre l'esercizio successivo 1.748.192 -
Totale debiti verso imprese controllate 2.529.236 3.597.556
11) debiti verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 211.186 950.337
Totale debiti verso controllanti 211.186 950.337
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 497.643 218.646
Totale debiti tributari 497.643 218.646
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 186.485 187.992
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 186.485 187.992
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 445.560 844.736
Totale altri debiti 445.560 844.736
Totale debiti 10.611.955 13.328.460
E) Ratei e risconti 303.791 9.925
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Totale passivo 54.052.760 55.481.778
@
Varie altre riserve 31/12/2023 31/12/2022
13) Riserva facoltativa 629.938 | 629.938
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3) 1)
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Conto economico

31-12-2023 31-12-2022
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.775.058  3.990.176
5) altri ricavi e proventi
altri 1.344.385  1.182.105
Totale altri ricavi e proventi 1.344.385 1.182.105
Totale valore della produzione 5.119.443 5.172.281
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 47.720 41.372
7) per servizi 1.787.800 1.797.747
8) per godimento di beni di terzi 83.161 82.953
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.352.974 1.368.794
b) oneri sociali 462.039 465.824
c) trattamento di fine rapporto 72.710 84.348
e) altri costi 20.901 14.302
Totale costi per il personale 1.908.624 1.933.268
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 65.958 27.748
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 412.774 415.894
Totale ammortamenti e svalutazioni 478.732 443.642
14) oneri diversi di gestione 295.139 244.355
Totale costi della produzione 4.601.176  4.543.337
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 518.267 628.944

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 1.016.477  1.305.000
altri 31.792 30.721
Totale proventi da partecipazioni 1.048.269 1.335.721

16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

da imprese controllate 26.450 26.450
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 26.450 26.450

d) proventi diversi dai precedenti
altri 232 141
Totale proventi diversi dai precedenti 232 141
Totale altri proventi finanziari 26.682 26.591

17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 17.822 22.228
altri 73.812 34.894
Totale interessi e altri oneri finanziari 91.634 57.122
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 983.317 1.305.190

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 17.115 60.000

Totale svalutazioni 17.115 60.000

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (17.115) (60.000)
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Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 1.484.469 1.874.134

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 161.679 166.856
imposte relative a esercizi precedenti 273 15.980
imposte differite e anticipate (7.168) 28.625
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale (7.541) (5.131)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 162.325 216.592

21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.322.144 1.657.542
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2023 31-12-2022
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.322.144 1.657.542
Imposte sul reddito 162.325 216.592
Interessi passivi/(attivi) 64.952 30.531
(Dividendi) (1.048.269) (1.335.721)
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 501.152 568.944
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 3.323 15.741
Ammortamenti delle immobilizzazioni 478.732 443.642
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 17.115 60.000
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (7.541) (17.967)
I:;?Jslée;it;fégllwaen?:gglt(te?entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 491,629 501.416
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 992.781 1.070.360
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 13.726 (20.940)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (521.598) 263.684
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (36.481) (2.728)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 293.866 (18.640)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.095.957 (582.467)
Totale variazioni del capitale circolante netto 845.470 (361.091)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.838.251 709.269
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (64.952) (30.531)
(Imposte sul reddito pagate) (318.197) (95.473)
Dividendi incassati 1.336.792 30.721
(Utilizzo dei fondi) - 15.660
Totale altre rettifiche 953.643 (79.623)
Flusso finanziario dell'attivitd operativa (A) 2.791.894 629.646
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (27.725) (186.991)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (130.669) (147.388)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (2.335.000) (60.000)
Disinvestimenti 1.335.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.158.394) (394.379)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 706 233
Accensione finanziamenti 1.000.000 -
(Rimborso finanziamenti) (760.635) (564.645)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (2) (1)
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(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (1.475.092) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.235.023) (564.413)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 398.477 (329.146)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 345.039 674.185
Danaro e valori in cassa 171 171
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 345.210 674.356
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 743.516 345.039
Danaro e valori in cassa 171 171
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 743.687 345.210
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.322.144.

Attivita svolte

La vostra Societa, come ben sapete, si caratterizza quale Holding Operativa, in quanto oltre a detenere pacchetti di
controllo o comunque di rilievo, in societa di capitali che operano:

- nellacommercializzazione del gas naturale e dell'energia elettrica

- nelladistribuzione del gas naturale

- nella Gestione Calore condominiale e pubblica

- nellagestione del Servizio Idrico Integrato (S.1.1.)

- nellaraccolta ed il trasporto dei rifiuti solidi urbani

- nella gestione d'impianti sportivi

offre, attraverso idonei contratti, assistenza logistica ed amministrativa alle societa dell'area di consolidamento e opera
nella conduzione e manutenzione degli impianti fotovoltaici.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

In merito ai fatti di rilievo verificatosi nel corso dell'esercizio si rimanda a quanto esposto nella Relazione sulla
Gestione.

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2023 tengono conto delle modifiche
apportate al'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.

Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.

Il bilancio in commento & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa € stata redattain unitadi Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Nei casi in cui la compensazione € ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari compensati, contributi pubblici iscritti
a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati ala voce 17-bis del Conto Economico,
imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota integrativa gli
importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423 e art. 2423-bisC.c)

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell‘attivita.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita 0 passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.
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In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta
elemento necessario ai fini dellacomparabilita del bilanci della societanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio e stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma5 del
Codice Civile.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza dimpresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
238.249 173.538 64.711

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente ale singole voci. Le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con un'aliquota annua del
20%. Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Concessioni, licenze, marchi e Immobilizzazioni immateriali in corso e Totale immobilizzazioni
diritti simili acconti immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 68.230 105.308 173.538
Valore di bilancio 68.230 105.308 173.538
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 106.616 24.053 130.669
R_iclas_sifiche (del valore di 105.308 (105.308) }
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 65.958 - 65.958
Totale variazioni 145.966 (81.255) 64.711
Valore di fine esercizio
Costo 214.196 24.053 238.249
Valore di bilancio 214.196 24.053 238.249

| costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilita protratta in piu esercizi, e sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alaloro residua possibilita di utilizzazione.

Lavoce Concessioni, licenze e marchi comprende principalmente le licenze d'uso del software operativo aziendale.
Lariclassifica di € 105.308 dalla voce Immobilizzazioni immateriali in corso alla voce Concessioni, licenze e marchi
riguarda I'implementazione della nuova struttura server di virtualizzazione sistemistica.

L'incremento di € 24.053 nella voce Immoabilizzazioni immateriali in corso riguardal'avvio del progetto relativo
al'installazione del software Piteco Evo, necessario per supportare |'azienda nel processo di pianificazione di cassa,
finanziaria e patrimoniale.

| mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
18.122.608 19.013.478 (890.870)
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Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in
bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per |'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a
riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

» fabbricati: 3,5 %

* impianti fotovoltaici: 5%

* attrezzature: 10%

o atri beni: 20%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,

I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

. R Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . e . L N S - N
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . S . S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 5.607.620 23.485.442 608.491 220.778 143.633 30.065.964
Ammortamenti
(Fondo 1.847.360 8.433.794 571.965 199.367 - 11.052.486
ammortamento)
Valore di bilancio 3.760.260 15.051.648 36.526 21.411 143.633 19.013.478
Variazioni nell'esercizio
lielEmiEis] (521 16.273 - 2.230 9.222 - 27.725
acquisizioni
Rlcla55|f|che (d_el 143.633 R - (143.633)
valore di bilancio)
Ammortamento 169.318 220.551 10.464 12.441 - 412.774
dell'esercizio
Altre variazioni - (505.821) - - - (505.821)
Totale variazioni (153.045) (582.739) (8.234) (3.219) (143.633) (890.870)
Valore di fine esercizio
Costo 5.623.893 23.123.254 610.722 229.999 - 29.587.868
Ammortamenti
(Fondo 2.016.678 8.654.345 582.430 211.807 - 11.465.260
ammortamento)
Valore di bilancio 3.607.215 14.468.909 28.292 18.192 - 18.122.608

Lariclassifica di € 143.633 dalla voce Immobilizzazioni materiali in corso alla voce Impianti e macchinari riguarda
I'implementazione della nuova struttura server di virtualizzazione sistemistica.

Il decremento di € 505.821 nella voce Impianti e macchinari s riferisce ai beni siti in Comune di Molare trasferiti ad
Acos Spa dalla societa Ireti il 23/05/2018. |1 prezzo di cessione di tali beni che le Parti avevano concordato era di Euro
725.821 e nel Contratto di cessione all'art. 4.2, comma 1 era previsto quanto segue: “(...)lasomma di € 725.821 quale
attuale valorizzazione dei cespiti definiti “di Molare” verra corrisposta (da Acos n.d.r.) come concordato, una volta che
detto valore venga riconosciuto da ARERA in occasione del prossimo provvedimento di approvazione della tariffa da
parte dell'ARERA stessa per le tariffe 2018-19”. Visto il successivo mancato riconoscimento tariffario di detti cespiti,
dovuto ad una corresponsabilita reciproca delle Parti, queste ultime hanno deciso di siglare, in data 23/08/2023, un
accordo transattivo con il quale € stato rideterminato il prezzo in € 220.000 in deroga alla somma originariamente
pattuitadi € 725.821. Si € proceduto pertanto arettificare il valore di tali beni per ladifferenza pari ad Euro 505.821.

Leimmobilizzazioni materiali sono cosi dettagliate:
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Terreni e Fabbricati 3.607.215

Terreni 525.835
Fabbricati servizio acquedotto 233.490
Sede Via Garibaldi,91 980.302
Sede Corso ltalia,49 1.376.687
Sede Via Spinelli,19 2.496.888
Altri fabbricati 10.690
Fondo ammortamento Sede Via Garibaldi, 91 -175.087
Fondo ammortamento Sede Corso lItalia,49 -604.904
Fondo ammortamento Sede Via Spinelli,19 -1.231.877
Fondo ammortamento altri fabbricati -4.811
Impianti e macchinari 14.468.909

Impianti e macchinari 100.805
Impianto fotovoltaico 3.115.348
Impianti e macchinari servizio acquedotto 18.500.016
Rete fognaria 346.439
Altri impianti e macchinari 1.060.645
Fondo ammortamento impianti e macchinari -100.805
Fondo ammortamento impianti fotovoltaici -1.915.272
Fondo ammortamento impianti e macchinari servizio acquedotto -5.766.816
Fondo ammortamento rete fognaria -35.688
Fondo ammortamento altri impianti e macchinari -835.764
Attrezzature industriali e commerciali 28.292

Attrezzature 610.721
Fondo ammortamento attrezzature -582.430
Altri beni 18.192

Automezzi 12.282
Fondo ammortamento automezzi -11.053
Altri beni 217.717
Fondo ammortamento altri beni -200.754

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
28.940.706 27.957.821 982.885

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di acquisto o
sottoscrizione rettificato, mediante iscrizione di un fondo svalutazione partecipazione, in caso di perdita durevole di
valore. Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione. Le partecipazioni iscritte nelle
immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societa.
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| crediti verso controllate, relativi ala concessione di finanziamenti, sono valutati a valore presumibile di realizzo,
anziché d criterio del costo ammortizzato, in quanto le operazioni conclusasi sono state effettuate a normali condizioni

di mercato.

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 26.902.616

Svalutazioni 1.269.738

Valore di bilancio 25.632.878
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 17.115

Svalutazioni effettuate nell'esercizio 17.115
Valore di fine esercizio

Costo 26.919.731

Svalutazioni 1.286.853

Valore di bilancio 25.632.878

Partecipazioni

24.943 26.927.559
1.269.738

24.943 25.657.821
17.115

17.115

24.943 26.944.674
1.286.853

24.943 25.657.821

Al fine di garantire la sussistenza economica patrimoniale della controllata Anemos Ssdrl a fine di preservarne la
continuita aziendale, Acos Spa ha ritenuto opportuno rinunciare a parte del credito vantato nei confronti della
controllatain ragione di € 17.115, con effetto di incremento della propria partecipazione.
Lasocieta, in sede di formazione del bilancio, ha comungue ritenuto opportuno provvedere all'adeguamento del costo di
iscrizione di tale partecipazione, aggiornando prudenzialmente lo stanziamento del fondo svalutazione incrementandolo

di Euro 17.115.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
iz Dimoler 2z ] v 2.300.000 982.885 3.282.885
imprese controllate
Totale crediti immobilizzati 2.300.000 982.885 3.282.885
Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.
Descrizione 31/12/2022
Imprese controllate 2.300.000
Totale 2.300.000

Lavoce di € 3.282.885 comprende:

Quota scadente entro

Incremento

Quota scadente oltre

I'esercizio I'esercizio
500.000 2.782.885
500.000 2.782.885
31/12/2023
982.885 3.282.885
982.885 3.282.885

- per euro 2.300.000, il finanziamento fruttifero concesso alla controllata Gestione Acqua Spa
nell'ottobre 2018 ad un tasso fisso del 1,15. Il finanziamento, a seguito postergazione, verra rimborsato in

un'unica soluzione alla scadenza del 30/06/2025;

- per euro 500.000 un prestito di cassa concesso ad Acosi Sl finalizzato a garantire la normale dinamica
del ciclo corrente della controllata; il prestito é stato concesso in tre tranche, la prima da € 490.000 in data 30/01
/2023 e rimborsata interamente nell'anno, la seconda da € 995.000 in data 29/03/2023 e rimborsata
parziamente per € 845.000 nell'anno, laterza per € 350.000 in data 30/05/2023;
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- per euro 482.885 un prestito di cassa concesso ad Anemos Ssdrl con la finalita di supportare la
controllata e garantirne la continuita aziendale in considerazione dell'attivita sociale svolta da quest'ultima.
Tale prestito e stato concesso in due tranche, la prima da 400.000 € in data 03/08/2023, la seconda da 100.000
€ in data 24/10/2023. Acos Spa ha inoltre ritenuto opportuno rinunciare a parte di questo credito per € 17.115,
con effetto di incremento della propria partecipazione.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Citta, sein Codice fiscale . . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
I ) - Capitale in . P . ;
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese pa—— ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito

2‘:’: Energia | \ovi Ligure 01967280064 150.000 641.666 @ 4.782.978 | 3.587.234 @ 75,00% 112.500
Reti S.r.l. Novi Ligure 02347450062 100.000 377.957 117.420.595 | 17.420.595 100,00% 16.027.500
Acosi S.r.l. Novi Ligure 01996810063 590.000 646.261 = 3.081.919 | 3.081.919 @ 100,00% 998.131
Sz Cassano 01880180060  11.443.205 383.773 28.361.686  17.927.422 = 63.21% 6.445.099

Acqua S.p.a. Spinola
Anemos S.s.d.

Ol Novi Ligure 01963550064 1.584.000 1.135 | 1.023.400 & 1.000.066 97,72% 644.912
Gestione

Ambiente S.p. = Tortona 01492290067 2.147.345 1.442.125 | 8.823.012 @ 4.764.426 54,00% 1.404.736
a.

Totale 25.632.878

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in altreimprese

Si forniscono i seguenti dettagli sulle partecipazioni in altre imprese:

Capitale Utile Quota Quota

A Citta se ltaliao = CF (imprese - O Patrimonio . Valore a
Denominazione L sociale in (Perdita) in h possedutain = posseduta : .
Stato estero italiane) netto in Euro bilancio
Euro Euro Euro %
'Srzg Laboratori | 5e5ya 01762460069 2.000.000 2.571.308 8.467.586 136.328 161 24.943
Attivo circolante
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
5.887.785 7.908.487 (2.020.702)

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di
realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
generali, di settore e anche il rischio paese. | crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente
trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.
Per quanto riguardai crediti che hanno scadenza oltre 12 mesi il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in
guanto non avrebbe avuto impatti significativi. Pertanto sono esposti a presumibile valore di realizzo. Con riferimento
ai crediti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016, gli stessi sono
iscritti al presumibile valore di realizzo in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 15, si & deciso di non
applicareil criterio del costo ammortizzato e |'attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 174.763 (13.726) 161.037 161.037 )

circolante

Crefjltl_vers_o imprese controllate iscritti 7.409.593 (1.973.164) 5.436.429 5.436.429 )

nell'attivo circolante

Crefﬂh_vers_o imprese controllanti iscritti 100.051 (55.269) 44.782 44.782 )

nell'attivo circolante

Qredltl tributari iscritti nell'attivo 78.926 18.600 97.526 97.927 209

circolante

Attl\lllta. per imposte anticipate iscritte 127.470 3.706 131.176

nell'attivo circolante

C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 17.684 (849) 16.835 1.234 15.601

circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 7.908.487 (2.020.702) 5.887.785 5.740.709 15.900

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2023 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 161.037 = 161.037
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 5.436.429 5.436.429
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 44.782 44.782
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 97.526 97.526

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante | 131.176 = 131.176

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 16.835 16.835

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.887.785 5.887.785

Il saldo dei crediti verso clienti € composto dai seguenti dettagli:

Crediti verso clienti
Crediti documentati da fatture
Fatture da emettere

Note di credito da emettere

161.037

488
190.277
-29.728

Il fondo svalutazione crediti ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione

Saldo al 31/12/2022
Utilizzo nell'esercizio

Saldo al 31/12/2023

| crediti verso controllate sono cosi composti:

Crediti commerciali verso controllate
Gestione Ambiente Spa
Acos Energia Spa
Acosi Srl
Gestione Acqua Spa

Fatture da emettere v/Reti Srl

F.do svalutazione

ex art. 2426
Codice civile
18.347
(18.347)
0

4.359.827
17.220
138.835
640.746
2.624.282
194.380
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Fatture da emettere v/Anemos Ssdrl 301
Fatture da emettere v/Acos Energia Spa 287.620
Fatture da emettere v/Acosi Srl 73.028
Fatture da emettere v/Gestione Acqua Spa 481.106
Fatture da emettere v/Gestione Ambiente Spa 234.665
N.c. da emettere v/Reti Srl -3.050
N.c. da emettere v/Acosi Srl -3.019
N.c. da emettere v/Acos Energia Spa -25
N.c. da emettere v/Gestione Acqua Spa -324.419
N.c. da emettere v/Anemos S.s.d.r.l. -1.843
Altri crediti verso controllate 1.258.546

Crediti verso Acos' Srl per dividendi 100.000
Crediti verso Acos Energia Spa consolidato fiscale 96.822
Crediti verso Acos Energia Spa per dividendi 225.000
Crediti verso Gestione Ambiente Spa per dividendi 231.477
Crediti verso Gestione Ambiente Spa consolidato fiscale 145.247
Crediti verso Reti Srl per dividendi 460.000
Fondi rischi su crediti -181.944

Fondo svalutazione crediti -181.944

L'adeguamento del valore nominale dei crediti € stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2022 181.944
Accantonamento dell'esercizio 0
Utilizzo nell'esercizio 0
Saldo al 31/12/2023 181.944

Lavoce Crediti verso controllanti € cosi composta:

Crediti commerciali verso controllanti 41.764

Fatture da emettere verso Comune di Novi Ligure 64.683
N.c. da emettere v/Comune di Novi Ligure -22.919
Altri crediti verso controllanti 3.018

Altri crediti verso Comune di Novi Ligure 3.018

| crediti tributari e per imposte anticipate sono cosi dettagliati:

Crediti tributari entro 12 mesi 97.227

Credito ires 28.020

Credito irap 8.431

Credito ires Anemos 2.827
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Erario c/iva Acos Ambiente Srl 19.321
Erario cl/iva 1.311
Credito Iva in attesa di giudizio di merito 28.539
Acconti irap Acos Ambiente Srl 1.904
Credito d'imposta per investimenti beni strumentali 3.227
Credito per imposta sostitutiva tfr 3.647
Crediti tributari oltre 12 mesi 299
Credito d'imposta per investimento beni strumentali 299
Imposte anticipate 131.176
Credito ires anticipata 131.176

| crediti verso altri sono cosi composti:

Crediti diversi entro 12 mesi 1.234

Crediti verso altri 1.234
Crediti diversi oltre 12 mesi 48.658

Depositi cauzionali 15.167
Depositi cauzionali fotovoltaico 1.128
Depositi cauzionali servizio idrico 17.890
Altri depositi cauzionali 11.766
Crediti imposta rivalutazione tfr 2.707
Fondi rischi su crediti -33.057

Fondo svalutazione altri crediti -33.057

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2022 37.717
Accantonamento dell'esercizio 0
Utilizzo nell'esercizio 4.660
Saldo al 31/12/2023 33.057

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
743.687 345.210 398.477

Il saldo rappresentale disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 345.039 398.477 743.516
Denaro e altri valori in cassa 171 - 171
Totale disponibilita liquide 345.210 398.477 743.687

Il saldo dei depositi bancari € composto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi 743.516

Depositi a risparmio 465
N. 24495 Banca di Asti 99.584
N. 284 Banco Bpm Spa 8.239
N. 7110 Cariparma 627.148
N. 7773 Banco Bpm Spa 5.695
N. 71775 Intesa Sanpaolo Spa 2.385

Ratei erisconti attivi
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
119.725 83.244 36.481

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. Per i ratei e risconti di
durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove
necessario, le opportune variazioni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 23.809 (23.809) -
Risconti attivi 59.435 60.290 119.725
Totale ratei e risconti attivi 83.244 36.481 119.725

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, a 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Risconti attivi entro 12 mesi 87.852
Servizi amministrativi 181
Servizi bancari 112
Spese cellulari 174
Spese legali e notarili 1.326
Libri e riviste 1.276
Spese vigilanza 371
Servizi assicurativi 1.226
Bolli mezzi 573
Noleggio mezzi 4.104
Spese comunicazione 63
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Costi servizi informatici 40.461
Noleggio attrezzature 2.954
Affitto 1.206
Erogazioni liberali 30.199
Altri oneri finanziari 3.627
Risconti attivi oltre 12 mesi 31.873
Servizi amministrativi 53
Spese legali e notarili 60
Costi servizi informatici 29.317
Noleggio attrezzature 87
Altri oneri finanziari 2.357
Totale risconti attivi 119.725
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
42.504.197 41.510.437 993.760

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . . Lo . . o d'esercizio esercizio
Attribuzione di dividendi  Altre destinazioni
Capitale 17.075.864 - - 17.075.864
Riserve di rivalutazione 2.058.106 - - 2.058.106
Riserva legale 1.768.657 - 82.877 1.851.534

Altre riserve

Riserva straordinaria 18.320.331 - 1.246.283 19.566.614
Varie altre riserve 629.937 - ) 629.935
Totale altre riserve 18.950.268 - 1.246.281 20.196.549
;J(teilll'ee(spe?'::?;ti?)) 1.657.542 328.382 (1.329.160) 1.322.144 1.322.144
Totale patrimonio netto 41.510.437 328.382 ) 1.322.144 42.504.197

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione Importo
13) Riserva facoltativa 629.938
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3)
Totale 629.935

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.):

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 17.075.864 | B -
Riserve di rivalutazione 2.058.106 | A,B 2.058.106
Riserva legale 1.851.534 B -

Altre riserve

Riserva straordinaria 19.566.614 A A,B,C,D -

Varie altre riserve 629.935  AB,CD -
Totale altre riserve 20.196.549 | AB,C,D -
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Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Totale 41.182.053 2.058.106
Residua quota distribuibile 2.058.106

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni
13) Riserva facoltativa 629.938  AB,C.D
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro (3) | AB,C,D
Totale 629.935

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capl_tale Riserva legale Altre riserve I'?|sulta_1t9 Totale
sociale d'esercizio
Allinizio dell'esercizio 17.075.864 1.679.296 20.131.461 1.787.230 40.673.851
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi (820.955) (820.955)
altre destinazioni 89.361 876.913 (966.275) 1)
Risultato dell'esercizio 1.657.542 1.657.542
precedente
Alla chiusura dell'esercizio 17.075.864 1.768.657 21.008.374 1.657.542 41.510.437
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi (328.382) (328.382)
altre destinazioni 82.877 1.246.281 (1.329.160) 2)
Risultato dell'esercizio corrente 1.322.144 1.322.144
Alla chiusura dell'esercizio 17.075.864 1.851.534 22.254.655 1.322.144 42.504.197

corrente

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n.28 sul Patrimonio netto, si forniscono le seguenti
informazioni complementari:

Il capitale sociale e cosi composto:

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 328.382 52
Totale 328.382
Riserve Valore in Euro
Riserva rivalutazione ex legge n. 72/1983 2.058.106
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Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
423.608 427.070 (3.462)

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i
criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica. Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

Trai fondi per imposte sono iscritte passivita per imposte differite per Euro 73.608 relative a differenze temporanee
tassabili, per una descrizione delle quali si rinviaal relativo paragrafo della presente notaintegrativa.

Lavoce "Altri fondi", al 31/12/2023, pari a Euro 350.000, risulta cosi composta:

Altri fondi 350.000
Fondo Oneri Futuri 300.000
Fondo Spese Legali 50.000

L'importo di € 300.000 accantonato nei precedenti esercizi € relativo arischi per potenziali oneri in considerazione dei
prolungamenti concessori di Gestione Ambiente Spa, Gestione Acqua Spa e per Acosi Srl relativamente all'attuazione
del project financing.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
209.209 205.886 3.323

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole
indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, a netto degli acconti erogati, ed € pari a
guanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 205.886

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 3.323
Totale variazioni 3.323
Valore di fine esercizio 209.209

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2023 verso i dipendenti in forza a tale data, a
netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS).
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Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
10.611.955 13.328.460 (2.716.505)

Il criterio del costo ammortizzato per i debiti oltre 12 mesi non € stato applicato in quanto le operazioni conclusasi sono
state effettuate a normali condizioni di mercato; pertanto sono esposti al valore nominale, modificato in occasione di
resi o di rettifiche di fatturazione. Con riferimento ai debiti iscritti in bilancio antecedentemente all'esercizio avente
inizio apartire dal 1° gennaio 2016, gli stessi sono iscritti a loro valore nominale in quanto, come previsto dal principio
contabile OIC 19, si e deciso di non applicareil criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione.

Variazioni e scadenza del debiti

Lascadenza del dehiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 1.263.576 240.071 1.503.647 908.642 595.005
Debiti verso fornitori 6.265.617 (1.027.419) 5.238.198 254.076 4.984.122
Debiti verso imprese controllate 3.597.556 (1.068.320) 2.529.236 781.044 1.748.192
Debiti verso controllanti 950.337 (739.151) 211.186 211.186 -
Debiti tributari 218.646 278.997 497.643 497.643 -
o L e BRI et Gol 187.992 (1.507) 186.485 186.485 -
Altri debiti 844.736 (399.176) 445.560 445.560 -
Totale debiti 13.328.460 (2.716.505) 10.611.955 3.284.636 7.327.319

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2023, pari a Euro 1.503.647, comprensivo dei mutui passivi, esprime
I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.

Debiti verso banche entro 12 mesi 908.642
Finanziamento BPN n. 03752108 197.004
Finanziamento BPN n. 3914112 119.869
Finanziamento BPM n. 3404206/3402945 264.182
Finanziamento Banca di Asti n. 30216403 326.324
Altri debiti verso banche 1.263

Debiti verso banche oltre 12 mesi 595.005
Finanziamento BPN n. 3914112 61.841
Finanziamento BPM n. 3404206/3402945 42.577
Finanziamento Banca di Asti n. 30216403 490.587

Si riportano acuni dettagli dei finanziamenti sopra citati:

- In data 18/09/2017 & stato contratto un finanziamento con il Banco popolare di Novara per euro 1.300.000 finalizzato
all'acquisto e ristrutturazione immobili. 1l finanziamento dovra essere rimborsato mediante il pagamento di n.14 rate
con periodicita semestrale di cui la prima avra scadenza 30/06/2018 e |'ultima 31/12/2024;

- in data 25/05/2018, al fine di supportare finanziariamente gli interventi di ristrutturazione edilizia ed efficientamento
energetico della palazzina di Corso Italia 49, € stato stipulato un finanziamento con il Banco popolare di Novara per
euro 800.000. La parte finanziata si obbliga a rimborsare il finanziamento, in linea capitale, mediante il pagamento di n.
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15 rate semestrali. L'ammortamento decorre dal 30/06/2018 e le relative rate scadranno consecutivamente ogni sei mesi,
laprimail 30/06/2018 e l'ultimail 30/06/2025; Tasso: Irs 7 anni + spread 1,30% Commissioni istruttoria:0,75%.

- con la Banca Popolare di Milano é stato stipulato un finanziamento destinato alla realizzazione degli impianti
fotovoltaici per euro 1.520.000. La parte finanziata si obbliga a rimborsare il finanziamento, in linea capitale, mediante
il pagamento di n.161 rate mensili. L'ammortamento & decorso dal 01/07/2011 e le relative rate scadranno
consecutivamente ogni mese, la primail 31/07/2011 e I'ultima il 30/11/2024. Inoltre, € stata erogata una seconda trance
per euro 1.590.000. La parte finanziata si obbliga a rimborsare il finanziamento, in linea capitale, mediante il
pagamento di n.156 rate mensili. L'ammortamento decorre dal 01/05 /2012 e le relative rate scadranno
consecutivamente ogni mese, laprimail 31/05/2012 e I'ultimail 30/04/2025.

- in data 31/05/2023 & stato stipulato un finanziamento con la Banca di Asti per € 1.000.000. La parte finanziata si
obbliga a rimborsare il finanziamento, in linea capitale, mediante il pagamento di n. 36 rate mensili, la prima il 30/06
/2023 e I'ultimail 30/06/2026; Tasso variabile Euribor 6 mesi + spread 1,30%.

| "Debiti verso fornitori” sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di
fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Fornitori di beni e servizi entro 12 mesi 254.076
Debiti verso fornitori 174.199
Fatture da ricevere 86.464
Note di credito da ricevere -6.588

Fornitori di beni e servizi oltre 12 mesi 4.984.122
Debiti vs Ireti spa 5.489.943
Note di credito da ricevere da Ireti Spa -505.821

Il corrispettivo previsto per la compravendita dei beni acquedottistici da Ireti Spa verra liquidato secondo le modalita
negozia mente pattuite frale Parti e comunque non oltreil 31 dicembre 2030.

La nota di credito da ricevere di € 505.821 si riferisce ai beni acquedottistici siti in Comune di Molare. Il prezzo di
cessione di tali beni che le Parti avevano concordato era di Euro 725.821 e nel Contratto di cessione all'art. 4.2, comma
1 era previsto quanto segue: “(...)lasomma di € 725.821 quale attuale valorizzazione dei cespiti definiti “di Molare”
verra corrisposta (da Acos n.d.r.) come concordato, una volta che detto valore venga riconosciuto da ARERA in
occasione del prossimo provvedimento di approvazione dellatariffa da parte dell'ARERA stessa per le tariffe 2018-19”.
Visto il successivo mancato riconoscimento tariffario di detti cespiti, dovuto ad una corresponsabilita reciproca delle
Parti, queste ultime hanno deciso di siglare, in data 23/08/2023, un accordo transattivo con il quale & stato rideterminato
il prezzo in € 220.000 in deroga alla somma originariamente pattuita di € 725.821.

| debiti verso controllate sono cosi composti:

Debiti commerciali verso controllate 225.760

Gestione Ambiente Spa 43.825
Acos Energia Spa 3.290
Fatture da ricevere verso Gestione Ambiente Spa 44.515
Fatture da ricevere verso Gestione Acqua Spa 76.711
Fatture da ricevere verso Acos Energia Spa 5.145
Fatture da ricevere verso Acosi Srl 54.611
Fatture da ricevere verso Reti Srl 37.486
Note di credito da ricevere da Gestione Ambiente Spa -22.338
Note di credito da ricevere da Reti Srl -17.485
Altri debiti verso controllate entro 12 mesi 555.285

Debiti per finanziamento intercompany da Reti Srl 301
Debiti vs Reti Srl 319.596
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Debiti vs Anemos Ssdrl consolidato fiscale 10.388
Debiti vs Anemos Ssdrl 225.000

Altri debiti verso controllate oltre 12 mesi 1.748.192
Debiti per finanziamento intercompany da Reti Srl 1.748.192

Nel corso dell'anno 2018 ACOS S.p.a. ha fatto una richiesta di finanziamento a Reti srl finalizzata a reperire fondi di
finanziamento soddisfacenti, per assicurare e garantire i piani di sviluppo aziendali minimizzando l'incidenza degli
oneri finanziari, generabili dal ricorso ai capitali di terzi quali banche e fondi d'investimento. L'importo richiesto in
prestito é stato quantificato in euro 1.750.000, durata del prestito 60 mesi, tasso fisso annuo 1%.

L'operazione di finanziamento con Reti Srl si configura quale “prestito baloon” ovvero un prestito in cui le rate sono
formate solamente da interessi e rimborso con maxi rata finale. Si precisa che la Societa non ha proceduto alla
valutazione al costo ammortizzato, né all'attualizzazione in quanto il finanziamento fruttifero risulta contrattualizzato a
normali condizioni di mercato. In data 11/07/2023 il Consiglio di Amministrazione di Reti Srl ha accettato la richiesta
della Direzione di Acos Spadi postergare la scadenza del prestito al 30 giugno 2025 a fine di perfezionare, a sua volta,
un‘operazione infragruppo con la controllata Gestione Acqua Spa.

| debiti verso controllanti sono cosi dettagliati:

Altri debiti verso controllanti 211.186
Debiti verso Comune di Novi Ligure per dividendi 211.186

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
prababili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Debiti tributari 497.643
Debiti ires 473.871
Erario c/irpef 23.767
Erario c/imposta di bollo 6

| debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono cosi composti:

Enti previdenziali 186.485
Debiti vs istituti previdenziali 40.001
Debiti vs istituti di previdenza premio/pfng/14esima 91.864
Debiti vs Previndai 16.946
Debiti vs Pegaso 18.387
Debiti vs Indap 19.173
Debiti vs Inail 115

Lavoce atri debiti & cosi dettagliata:

Altri debiti 445.560
Debiti verso soci per dividendi 118.806
Debiti verso dipendenti per ferie e permessi non goduti 117.341
Debiti verso dipendenti per rateo 14esima 38.713
Debiti verso dipendenti per premio di produzione 131.980
Debiti verso comuni 887
Altri Debiti 37.833
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti al 31/12/2023 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 1.503.647 | 1.503.647
Debiti verso fornitori 5.238.198 | 5.238.198
Debiti verso imprese controllate 2.529.236 = 2.529.236
Debiti verso imprese controllanti 211.186 211.186
Debiti tributari 497.643 497.643

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 186.485 186.485
Altri debiti 445.560 445.560

Debiti 10.611.955 |10.611.955

Debiti assigtiti dagaranzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso banche 1.503.647 | 1.503.647
Debiti verso fornitori 5.238.198 @ 5.238.198
Debiti verso imprese controllate 2.529.236 | 2.529.236
Debiti verso controllanti 211.186 211.186
Debiti tributari 497.643 497.643
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 186.485 186.485
Altri debiti 445.560 445.560
Totale debiti 10.611.955 10.611.955

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
303.791 9.925 293.866

Rappresentano |e partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 4.450 479 4.929
Risconti passivi 5.476 293.385 298.861
Totale ratei e risconti passivi 9.925 293.866 303.791

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Ratei passivi entro 12 mesi 4.929

Servizi assicurativi 329

Spese cellulari 764
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Spese telefoniche 1.162
Imposte e tasse 556
Imposte di bollo 86
Spese rappresentanza 117
Noleggi attrezzature 118
Prestazioni lavori occasionali 353
Spese legali e notarili 374
Altri costi 271
Interessi attivi verso Reti Srl 799
Risconti passivi entro 12 mesi 77.681
Altri ricavi verso Acosi Srl 14.987
Altri ricavi verso Reti Srl 15.488
Altri ricavi verso Acos Energia Spa 14.121
Altri ricavi verso Gestione Acqua Spa 15.288
Altri ricavi verso Gestione Ambiente Spa 14.987
Altri ricavi verso Anemos Ssdrl 1.724
Contributi investimenti beni strumentali 1.085
Risconti passivi oltre 12 mesi 221.180
Altri ricavi verso Acosi Srl 43.120
Altri ricavi verso Reti Srl 44.619
Altri ricavi verso Acos Energia Spa 40.529
Altri ricavi verso Gestione Acqua Spa 44.019
Altri ricavi verso Gestione Ambiente Spa 43.120
Altri ricavi verso Anemos Ssdrl 3.438
Contributi investimenti beni strumentali 2.336
Totale ratei e risconti passivi 303.791

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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Nota integrativa, conto economico

| ricavi di naturafinanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale. | costi sono iscritti in bilancio in base a criterio della competenza economica.

Valoredella produzione
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
5.119.443 5.172.281 (52.838)
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 3.775.058 3.990.176 (215.118)
Altri ricavi e proventi 1.344.385 1.182.105 162.280
Totale 5.119.443 5.172.281 (52.838)

Lavariazione € strettamente correl ata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Prestazioni di servizi 3.775.058
Totale 3.775.058

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 3.775.058

Totale 3.775.058
Corrispettivi cessioni di beni e prestazioni di servizi a cui e diretta |'attivita dell'impresa 3.775.058
Contratti di servizio Gestione Ambiente Spa 274.503
Contratti di servizio Anemos Ssdrl 3.157
Contratti di servizio e locazione Acos Energia Spa 342.981
Contratti di servizio e locazione Reti Srl 374.937
Contratti di servizio e locazione Acosi Srl 294.679
Contratti di servizio - Ricavi accordi negoziali perfezionati con Gestione Acqua Spa 728.525
Contratto di affitto Gestione Acqua Spa 1.330.000
Ricavi service altre societa 62.303
Ricavi da Fotovoltaico 363.972
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Altri ricavi e proventi 1.344.384
Altri ricavi per distacchi e compensi Gestione Ambiente Spa 182.104
Altri ricavi per distacchi e compensi Acos Energia Spa 70.919
Altri ricavi per distacchi e compensi Reti Srl 3.219
Altri ricavi per distacchi e compensi Acosi Srl 4.980
Altri ricavi per distacchi e compensi Gestione Acqua Spa 218.972
Altri ricavi personale distaccato 18.365
Altri ricavi Gestione Ambiente Spa 51.005
Altri Ricavi Acosi Srl 60.203
Altri Ricavi Reti Srl 212.227
Altri Ricavi Acos Energia spa 149.647
Altri Ricavi Gestione Acqua Spa 252.098
Altri ricavi Anemos Ssdrl 2.989
Rimborsi diversi 6.054
Contributi c/esercizio tariffa incentivante magazzino 30.602
Altri ricavi e proventi 5.724
Sopravvenienze Attive 64.274
Contributo bonus energia 9.919
Altri contributi 1.085

Costi della produzione
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
4.601.176 4.543.337 57.839
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 47.720 41.372 6.348
Servizi 1.787.800 1.797.747 (9.947)
Godimento di beni di terzi 83.161 82.953 208
Salari e stipendi 1.352.974 1.368.794 (15.820)
Oneri sociali 462.039 465.824 (3.785)
Trattamento di fine rapporto 72.710 84.348 (11.638)
Altri costi del personale 20.901 14.302 6.599
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 65.958 27.748 38.210
Ammortamento immobilizzazioni materiali 412.774 415.894 (3.120)
Oneri diversi di gestione 295.139 244.355 50.784
Totale 4.601.176 4.543.337 57.839

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Vaore della produzione) del Conto economico.
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Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 47.720
Materiali di consumo 7.266
Cancelleria 16.136
Carburanti e lubrificanti 24.317
Servizi 1.787.800
Servizi industriali 48.558
Spese per utenze (energia elettrica, gas, acqua, telefoniche) 178.611
Spese per il personale 86.156
Manutenzione 533.522
Compensi agli amministratori 58.471
Compensi ai sindaci 26.288
Costi per il personale distaccato di terzi presso la societa 400.064
Servizi pubblicita, comunicazione 25.822
Provvigioni occasionali 4.236
Spese per automezzi 37.683
Spese per prestazioni servizi amministrativi, legali e varie 141.561
Assicurazioni diverse 76.166
Costi per servizi infragruppo 73.406
Sopravvenienze passive 7.777
Spese revisori e certificatori 15.819
Compenso organo di vigilanza 11.603
Altre 62.056
Costo godimento beni di terzi

Godimento di beni di terzi 83.161

Affitti 10.908

Canoni noleggio 72.254

La voce comprende l'intera spesa per il personae dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali eimmateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 65.958

Ammortamento concessioni, licenze e marchi e simili 65.958
Ammortamento immobilizzazioni materiali 412.774

Ammortamento terreni e fabbricati 169.318
Ammortamento impianti e macchinari 220.551
Ammortamento mobili, attrezzature industriali e commerciali 10.464
Ammortamento automezzi 2.456
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Ammortamento altri beni materiali 9.984

Oneri diversi di gestione

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Oneri diversi di gestione 295.139
Imposte e tasse 1.893
Imposte di bollo 750
Imposta di registro 7.545
Contributi associativi 16.915
Altri oneri 267.639
Sopravvenienze passive oneri 398

Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
983.317 1.305.190 (321.873)
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni

Da partecipazione 1.048.269 1.335.721 (287.452)
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 26.450 26.450 0
Proventi diversi dai precedenti 232 141 91
(Interessi e altri oneri finanziari) (91.634) (57.122) (34.512)
Totale 983.317 1.305.190 (321.873)

Composizione dei proventi da partecipazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)

Descrizione Controllate Altre
Dividendi Acos Energia Spa 225.000
Dividendi Reti Srl 460.000
Dividendi Acosi Srl 100.000
Dividendi Gestione Ambiente Spa 231.477
Dividendi Iren Laboratori Spa 31.792
1.016.477 31.792

Altri proventi finanziari
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Descrizione Controllate Altre Totale
Interessi bancari e postali 232 232
Interessi su finanziamenti 26.450 26.450
Totale 26.450 232 | 26.6826.682

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 61.839
Altri 29.795
Totale 91.634
Descrizione Controllate Altre Totale
Interessi bancari 1.263 1.263
Interessi medio credito 60.576 60.576
Interessi su finanziamenti 17.822 17.822
'?i';r;:;‘;ii;“ operazioni 11.973 11.973
Totale 17.822 73.812 91.634

Rettifichedi valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
(17.115) (60.000) 42.885
Svalutazioni
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Di partecipazioni 17.115 60.000 (42.885)
Totale 17.115 60.000 (42.885)

Al fine di garantire la sussistenza economica patrimoniale della controllata Anemos Ssdrl a fine di preservarne la
continuita aziendale, Acos Spa ha ritenuto opportuno rinunciare a parte del credito vantato nei confronti della
controllatain ragione di € 17.115, con effetto di incremento della propria partecipazione.

Lasocieta, in sede di formazione del bilancio, ha comungue ritenuto opportuno provvedere all'adeguamento del costo di
iscrizione di tale partecipazione, aggiornando prudenzialmente lo stanziamento del fondo svalutazione incrementandolo
di Euro 17.115.

| mporto e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali
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Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non si rilevano costi di entita o incidenza eccezionale.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
162.325 216.592 (54.267)
Imposte Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni

Imposte correnti: 161.679 166.856 (5.177)
IRES 138.086 134.867 3.219
IRAP 23.593 31.989 (8.396)
Imposte relative a esercizi precedenti 273 15.980 (15.707)
Imposte differite (anticipate) (7.168) 28.625 (35.793)
IRES (7.168) 28.625 (35.793)
Proven_tl (on_erl) da adesione a! regime di (7.541) (5.131) (2.410)
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 162.325 216.592 (54.267)

Nel seguito si espone lariconciliazione tral'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscal e teorico:

Riconciliazione tra onerefiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Imponibile Ires Aliquota s Imponibile Aliquota Irap
Ires Irap Irap
Risultato dell'esercizio 1.484.195 24,00% 356.207 1.484.195 4,20% 62.336
Gestione finanziaria - 981.430 -15,87% - 235.543 - 966.203 -2,73% - 40.581
Perdite su crediti - 22.828 -0,37% - 5.479 - 0,00% -
gr?:rtil ;t(a)l;t;\llil)al personale (incluse trasferte, 27.095 0.44% 6.503 24.570 0.07% 1.032
Costi auto 30.061 0,49% 7.215
Ammortamenti indeducibili 38.268 0,62% 9.184 - 0,00% -
Super-ammortamento - 4.703 -0,08% - 1.129
Erogazioni e altri costi indeducibili 148.673 2,40% 35.682 - 0,00% -
LTI el e I o e I DT 6342 -010%| - 1522 30.187 0.09% 1.268
personale e oneri finanziari)
Varie (t_ele_fo_nlche_, rappresentanza, sanzioni, 36.597 0.59% 8.783 ) 11.004 -0,03% : 262
erogazioni liberali, ecc.)
Aiuto alla crescita economica - 120.997 -1,96% - 29.039
Detrazno_nl da efficientamento ) -0,35% } 5934
energetico
Totale imponibile 628.590 9,81% 145.627 561.746 1,59% 23.593
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Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata

In sede di redazione del presente bilancio si € proceduto ad iscrivere le voci relative alla fiscalita differita /anticipata
determinata dalle differenze “temporanee” tra l'utile civilistico e I'imponibile fiscale. Le imposte differite sono state
calcolate tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie
attese in vigore nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno. Le impaoste anticipate sono state rilevate
in gquanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee
deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. Le principali differenze temporanee che hanno comportato
larilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delleimposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

Saldi di apertura Variazioni Saldi di chiusura
Differenze IRES Aggiustamenti IRES Differenze IRES

Fondo svalutazione altri crediti (48.991) (11.758) 0 0 (48.991) (11.758)
F.do sval.crediti 100.635 24.152 (22.828) (5.479) 77.807 18.674
Svalutazione crediti immobilizzati 0 0 0 0 0 0
Spese revisori, certificatori 0 0 0 0 0 0
Fondo imposte 0 0 0 0 0 0
F.do rischi contrattuali 0 0 0 0 0 0
Fondo spese legali 50.000 12.000 0 0 50.000 12.000
Compenso amministratori non pagati 7.809 1.874 ©) ©) 7.809 1.874
Ammortamenti ridotti acqua 29.684 7.124 0 0 29.684 7.124
Amm.to immob. materiali 14.136 3.393 0 0 14.136 3.393
Amm.to immob. materiali 424 102 0 0 424 102
Amm.to immob. materiali 1.122 269 0 0 1.122 269
Amm.to immob. materiali 242.677 58.243 24.926 5.982 267.603 64.225
Amm.to immob. materiali 133.628 32.071 13.342 3.202 146.970 35.273

531.125 127.470 15.440 3.706 546.565 131.175
Attrezzatura varia serv.acquedotto (1.479) (355) 0 0 (1.479) (355)
Mobili serv.acquedotto 1.548 372 0 0 1.548 372
Attrezzature varie (2.914) (699) 0 0 (2.914) (699)
Mobili 200 48 0 0 200 48
Manut. straordinaria imp. acquedotto (4.160) (998) 0 0 (4.160) (998)
Condutture allacciam. utenze (30.003) (7.201) 0 0 (30.003) (7.201)
Appar. di misura serv.acquedotto (5.867) (1.408) 0 0 (5.867) (1.408)
Fabbricati destinati industria (973) (233) 0 0 (973) (233)
Impianti filtrazione s. acquedotto (24.797) (5.951) 0 0 (24.797) (5.951)
Imp.sollevam. serv.acquedotto (19.204) (4.609) 0 0 (19.204) (4.609)
Opere idraul.fisse s. acquedotto (21.043) (5.050) 0 0 (21.043) (5.050)
Rete urbana serv.acquedotto (36.021) (8.645) 0 0 (36.021) (8.645)
Rete extraurbana serv.acqued. (97.626) (23.430) 0 0 (97.626) (23.430)
Serbatoi serv.acquedotto (5.619) (1.348) 0 0 (5.619) (1.348)
Imp. telecontr. s. acquedotto (5.714) (1.371) 0 0 (5.714) (1.371)
Manut. straordinaria rete fognaria (2.204) (529) 0 0 (2.204) (529)
Altri prov. fin. imm. v/Acos Energia (33.750) (8.100) 22.500 5.400 (11.250) (2.700)
Proventi finanziari Reti Srl (31.500) (7.560) 8.500 2.040 (23.000) (5.520)
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Saldi di apertura Variazioni Saldi di chiusura
Altri prov. fin. imm. v/Acosi 0 0 (5.000) (1.200) (5.000) (1.200)
Altri prov. fin. imm. v/Gestione Ambiente 0 0 (11.574) (2.778) (11.574) (2.778)
(321.125) (77.070) 14.426 3.462 (306.699) (73.608)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2023 31/12/2022 Variazioni
Dirigenti 3 3 0
Quadri 1 1 0
Impiegati 19 20 1)
Operai 0 0 0
Totale 23 24 1)

Il contratto nazionale di lavoro applicato € quello del settore gas-acqua.

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 58.471 26.288

Compens al revisore legale o societa di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale/ o dala
societa di revisione legale e da entita appartenenti alla suarete:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 15.819

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 15.819

Categorie di azioni emesse dalla societa
Il capitale sociale e cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).
Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 328.382 52
Totale 328.382

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e ale passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniae.

Il saldo & cosi composto:

- garanzie afavore di terzi € 29.300.000 cosi dettagliate:

Garanzie a favore di imprese controllate 25.800.000
Patronage n. 2660281 Bpm - Anemos Ssdrl 50.000
Fideiussione Cariparma - Acos Energia Spa 5.000.000
Fideiussione n.16018306 Cassa Risparmio Bra - Acosi Srl 1.000.000
Fideiussione Cariparma - Reti Srl 1.000.000
Fideiussione Cariparma - Anemos Ssdrl 1.500.000
Patronage Bpm - Acosi Srl 1.600.000
Fideiussione Cariparma - Acosi Srl 2.000.000
Patronage Credem - Acosi Srl 1.500.000
Patronage Bpm - Acos Energia Spa 4.000.000
Patronage Bpm - Acos Energia Spa 2.500.000
Patronage a favore di Axpo per fornitura gas Acos Energia 3.500.000
Fideiussione Credit Agricole - Acos Energia Spa 3.150.000
Fideiussione Passadore - Acos Energia Spa 2.500.000
Garanzie a favore di terzi 3.500.000
Patronage a favore di Axpo per fornitura gas Acos Energia 3.500.000

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione.

- dltre passivita potenziali per € 100.884 cosi dettagliate:

Passivita potenziali 100.884
Garanzie prestate da Bpm per conto di Acos Spa 100.884

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa, sono state concluse a condizioni normali di mercato.

Si rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione per una disamina piu esaustiva sui rapporti con le parti
correlate.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2023 Pag. 38 di 43

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1

ACOS S.P.A.

Alla data di redazione del bilancio non si registrano eventi che abbiano determinato effetti significativi rientranti nella
competenza dell'esercizio cui s riferisce il bilancio, modificandone la situazione economica e patrimoniae dallo stesso

rappresentata.

| nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bisdel

Codice Civile

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si segnala
che sono stati ricevuti i seguenti contributi dal Gestore dei Servizi Energetici GSE S.p.A.:

Data incasso
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
02/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
31/01/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023
28/02/2023

Descrizione
BB DA GSE X FT N. 202242468730
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007
BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307
BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807
BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607
BB DA GSE X FT N. 202242468730
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO01F25967307
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA L01F25967007
BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007
BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807
BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607
BB DA GSE X FT N. 202342561194 20232710001c GRCV-2300241121
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407
BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307
BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007

Importo
3.664
1.414
1.424
1.434
1.722
1.733
2.851

886
1.200
1.637
1.932
1.936
2.804
3.467
3.664
1.414
1.434
1.722
1.733
2.851
1.200
1.637
1.932
1.936
2.804
3.467
6.167
3.347
5.192
2.265
3.730
4.938
4.754
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Data incasso Descrizione Importo
28/02/2023 BB DA GSE X FT N. 2022/29/22 GRCV-2300171566 1.024
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307 1.357
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.893
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.339
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 3.602
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 4.573
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 5.181
28/02/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 6.083
31/03/2023 BB DA GSE X FT N. 202342843737 3.527
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.414
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.804
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.433
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT L01F25967307 1.686
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA L01F25967007 2.815
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.186
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.501
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 2.068
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.956
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.742
31/03/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.799
02/05/2023 BB DA GSE X FT N. 202343729503 3.527
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607 1.393
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.414
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.433
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307 1.686
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.701
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.815
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307 862
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.186
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.622
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.956
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 2.068
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.799
02/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.501
31/05/2023 BB DA GSE X FT N. 202343914233 3.527
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.353
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO01F25967307 1.607
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.670
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.326
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.631
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.107
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.257
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 1.916
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.852
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.542
31/05/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.630
30/06/2023 BB DA GSE APRILE 3.387
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Data incasso Descrizione Importo
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.405
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.676
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607 1.402
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.407
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO01F25967307 1.625
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.712
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.139
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307 858
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.562
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 1.796
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.869
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.575
30/06/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.724
31/07/2023 BB DA GSE X FT N. 202344460050 3.387
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.405
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.407
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307 1.625
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.676
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.712
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.139
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.575
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 1.796
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.869
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.724
31/07/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.007
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 3.387
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.405
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.676
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607 1.402
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.407
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307 1.625
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.712
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.139
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307 858
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 1.796
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007 1.869
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407 1.575
31/08/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807 2.724
02/10/2023 BB DA GSE X FT N. 202344907291 3.287
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007 1.394
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407 1.604
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807 1.377
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT LO1F25967307 1.527
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007 2.651
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607 1.094
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607 4.045
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607 1.062
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02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407
02/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807
31/10/2023 BB DA GSE X FT N. 202345183484

31/10/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SPOGLIATOIO L01H244020607
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807

31/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT L0O1F25967307

31/10/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA L01F25967007
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO G3 L01H26933307

31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407
31/10/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807
30/11/2023 BB DA GSE X FT N. 202345356105

30/11/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO MAGAZZINO L011231491007
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE CASTELLAZZO SCUOLA L01F26939407
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE MAGAZZINO L01F29114807

30/11/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE PALAZZETTO DELLO SPORT L0O1F25967307

30/11/2023 BB DA GSE COMUNE SERRAVALLE SCUOLA MEDIA LO1F25967007
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI ASILO AQUILONE L011245387607
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI MUSEO DEI CAMPIONISSIMI L011253502607
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA BOCCARDO L011245065607
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA MEDIA DORIA L011244659007
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA PASCOLI L011232521407
30/11/2023 BB DA GSE COMUNE NOVI SCUOLA RODARI L011243655807

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Si propone all'assembleadi cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2023 Euro 1.322.144
5% a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro
a dividendo Euro

Importo
1.838
1.357
2.614
3.287
1.394
1.604
1.392
1.377
1.527
2.651
1.094

838
4.045
1.062
1.838
1.387
2.614
3.287
1.394
1.604
1.377
1.527
2.651
1.094
4.045
1.062
1.838
1.387
2.614

338.533

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sard convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il

formato per il deposito.
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico

dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Amministratore delegato
Vittorio Risso
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Corso Italia 49, 15097 Novi Ligure (AL) — Capitale sociale € 17.075.864.00
R.E.A. AL-177353 — Registro Imprese di Alessandria, codice fiscale e partita Iva n. 01681950067

Relazione del Collegio Sindacale al
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023

ai sensi dell’art. 2429, comma 2, Codice Civile

Ai Soci della Societa della Acos S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attivitd ¢ stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non quotate
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Acos S.p.A. al 31/12/2023, redatto
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato
d’esercizio di euro 1.322.144. 11 bilancio ¢ stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.
Gli amministratori, ai sensi dell’art. 25, d.Igs. n. 127/1991, hanno redatto il bilancio consolidato

di Gruppo.

I1 Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita
di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di
societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il
bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta,

infatti, all’incaricato della revisione legale.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio
consolidato le attivita di vigilanza previste dalla Norma 3.9. delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale di societa non quotate”. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta,

infatti, all’incaricato della revisione legale.



11 soggetto incaricato della revisione legale dei conti Crowe Bompani S.p.A. ci ha consegnato
la propria relazione al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato datata 13 giugno

2024 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nelle relazioni del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio
d’esercizio e il bilancio consolidato al 31/12/2023 rappresentano in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa

ed ¢ stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

1. Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. Codice Civile

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ¢, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e,

sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo ottenuto, anche attraverso la partecipazione alle riunioni del consiglio di
amministrazione, informazioni scritte sulla composizione del Gruppo e sui rapporti di

partecipazione come definiti dall’art. 2359 Codice Civile e dall’art. 26 del d.lgs. n. 127/1991.

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.

Considerato quanto disposto dall’art. 2391-bis Codice Civile, abbiamo vigilato sull’esistenza
delle procedure adottate dall’organo amministrativo per la regolamentazione delle operazioni con

parti correlate, nonché sulla conformita delle stesse alle norme di legge e regolamentari.

11 Collegio sindacale da atto che le procedure adottate dall’organo amministrativo ai sensi dell’art.

2391-bis Codice Civile sono adeguate in quanto ragionevolmente garantiscono trasparenza



informativa e correttezza sostanziale ¢ procedurale delle operazioni con parti correlate e non ha

osservazioni in merito da evidenziare nella presente relazione.

Sulla base dei flussi informativi acquisiti non risultano operazioni con parti correlate che si
possano definire atipiche o inusuali, né il compimento di operazioni infragruppo e con parti

correlate poste in essere in contrasto con I’interesse della Societa.

Abbiamo scambiato informazioni con gli organi amministrativi e, ove presenti, i sindaci delle
societa controllate e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati
nella presente relazione, salvo che con riguardo alla controllata Anemos S.s.d.r.l., la societa di
gestione della piscina comunale in regime di concessione, la cui continuita aziendale dipende dal

supporto finanziario garantito dal Gruppo.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo acquisito informazioni dal preposto al sistema di controllo interno e non sono emersi

dati e informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo incontrato I’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione,

anche con riferimento alle societa controllate dotate di organismo di vigilanza.

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento della Societa e del Gruppo anche
tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire. In particolare, abbiamo vigilato sull’operativita della funzione

responsabile dei rapporti con le societa controllate e collegate.

Abbiamo vigilato sull’attivita di direzione e coordinamento svolta dalla Societa, ai sensi degli artt.
2497 e ss. Codice Civile, sulle societa facenti parte del Gruppo e non abbiamo osservazioni in
merito. Diamo atto che i flussi informativi resi dalle societa appartenenti al Gruppo alla Societa
risultano adeguati ad assicurare il tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione

previsti dalla normativa.



Abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno tenendo conto delle
dimensioni e della complessita della societa e del Gruppo e, a tal riguardo, non sono emerse

criticita da riportare nella presente relazione.

Abbiamo vigilato, di concerto con il soggetto incaricato della revisione legale, sulle modalita
adottate dalla Societa per I’individuazione dell’area di consolidamento e per il calcolo dei

parametri richiesti per la redazione del bilancio consolidato.

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza ¢
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i1 fatti di gestione, mediante 1’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I’esame dei documenti aziendali, nonché sull’adeguatezza e il
funzionamento della raccolta delle informazioni e delle procedure di consolidamento. A tale

riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 Codice Civile o ex art. 2409 Codice Civile
Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi

tali da richiederne menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Acos S.p.A. al 31.12.2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per
[’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, Codice Civile.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi
ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

cosi come redatto dagli amministratori.



11 Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata

dagli amministratori nella nota integrativa.
Novi Ligure, 13 giugno 2024

11 Collegio Sindacale
anlo Sciaba s
Pier Paola Caselli
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti
della Acos S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Acos S.p.A. (la Societa)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri aspetti

La societa detiene significative partecipazioni di controllo e, come richiesto dalle norme di Legge,
predispone il bilancio consolidato di gruppo che é stato da noi esaminato e per il quale viene
emessa relazione in data odierna.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
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redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.



Crowe Crowe Bompani SpA

Member Crowe Global

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Acos S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della Acos S.p.A. al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della
Acos S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Acos S.p.A.
al 31 dicembre 2023 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 13 giugno 2024
Crowe Bompani SpA
.5('['0-/' sttt /L‘ﬁ;' T

/Giovanni Santoro
(Socio)
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